附件1

门头沟区国有及国有控股企业负责人

薪酬确定办法

企业负责人年度薪酬总额＝基薪+绩效年薪+奖励年薪

一、基薪

1.基薪测算公式：

W=（0.4W1+0.6W2）×L×R
W为企业法定代表人基薪；

W1为上年度国资委监管国有及国有控股企业职工平均工资；

W2为上年度本企业（运营公司按本系统）职工平均工资；

L为综合测评系数；

R为其他调节系数。

注：企业职工平均工资的计算应剔除执行年薪制的企业负责人（包括正职和副职）薪酬的影响因素。

2.综合测评系数L

L =∑Xin
（1）X为企业规模测评系数，按下表测定：

	资产总额

年末数
	所有者权益

年末数
	主营业务收入

年末数
	利润总额

年末数
	企业规模测    评系数（X）

	4亿元及以上
	1亿元及以上
	2亿元及以上
	1000万元及以上
	3

	2—4亿元
	5000万—1亿元
	1亿—2亿元
	500-1000万元
	2.75

	1—2亿元
	1000—5000万元
	5000万元—1亿元
	100-500万元
	2.5

	5000—1亿元
	500—1000万元
	1000-5000万元
	10-100万元
	2.25

	1亿元以下
	500万元以下
	1000万元以下
	10万元以下
	2


注：以上规模测评系数由区国资委根据企业发展情况适时进行调整。

（2）in为企业规模测评系数权数，确定如下：

i1=0.2，按资产总额测定的权数；

i2=0.3，按所有者权益测定的权数；

i3=0.2，按主营业务收入测定的权数；

i4=0.3，按利润总额测定的权数。

3.其他调节系数R 

R主要考虑企业经营难度、行业特点和企业绩效考评结果等因素，由区国资委确定，取值范围在0.6—1.4之间。 
二、绩效年薪＝基薪×(年度经营业绩考核得分－60）／40

如考核得分≥100分，在本公式中按100计算。

如考核得分≤60分，则绩效年薪为0。

三、奖励年薪＝0.5×基薪×(年度考核综合得分-100）／40
年度考核综合得分＝年度经营业绩考核得分 + 区国资委评价指标得分

