
市重大项目办 2022 年度工作总结

2022 年，市重大项目办坚持以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大及十九届历次全会

和二十大精神，深入贯彻习近平总书记对北京一系列重要讲

话精神，在市委市政府的坚强领导下，在指挥部的直接指挥

下，凝心聚力、攻坚克难，统筹抓好重大项目建设和疫情防

控工作，全面完成轨道交通、冬奥工程等重大项目建设任务。

现将主要工作总结如下：

一、2022 年主要工作完成情况

全年共完成绩效任务 14 项、市政府工作报告重点工作 9

项、京津冀协同发展任务 3 项、城市总体规划任务 1 项。

（一）超额完成轨道交通建设任务

紧紧围绕年度建设计划和任务目标，坚持问题导向，加

强协调调度，着力破解难题。年度建设任务圆满实现，年度

开工任务按期完成，年度投资任务超额完成，为首都轨道交

通建设“十四五”承上启下发挥了重要支撑作用。

1.完成 2 条线段建设。16 号线南段（玉渊潭东门-榆树

庄）实现开通试运营，昌平线南延一期（清河-西土城）完

成试运营（初期运营）前评估评审，计划 1 月初开通试运营，

实现新增运营里程 24 公里，我市城市轨道交通运营总里程

达到 807 公里，轨道交通线网进一步完善，轨道交通服务能

力进一步提升。



2.开工建设 2 条线路。轨道交通第三期建设规划已上报

国家发改委。6 号线南延和 M101 线实现开工建设，为全面建

设打下坚实基础。同步积极推进 3 号线、12 号线、17 号线、

平谷线、28 号线、新机场线北延、13 号线扩能提升工程等 7

条在建线路。

3.顺利推进尾工建设。开通 4 座车站（19 号线北太平庄

站、平安里站、太平桥站和景风门站）和 4 个出入口（6 号

线苹果园站 A 口、8 号线天桥站 B 口、16 号线农大南路站 A

口、17 号线十里河站 K 口），进一步完善轨道服务功能，方

便周边群众出行。

4.超额完成投资任务。全年预计完成总投资 335 亿元，

完成年度任务330亿元的102%；预计完成建安投资230亿元，

完成年度任务 210 亿元的 110%，超额完成了年度投资任务，

为全市固定资产整体目标“添秤”和经济社会发展发挥重要

支撑作用。

（二）扎实推进在京铁路建设

围绕年度任务目标及投资计划，充分发挥路市双方协同

作用，加大协调调度，扎实推进在京铁路建设。

1.开通 1 站 1 线。丰台站实现高质量开通，京唐城际铁

路实现通车目标。城际铁路联络线（一期）项目以及城市副

中心线西段、东北环线等市郊铁路按计划实现节点目标。

2.超额完成投资任务。全年完成总投资约 26.2 亿元，

完成年度任务 20.8 亿元的 126%，超额完成了年度投资任务。

积极推进京张高铁、京雄城际、京沈客专项目审计问题整改。



（三）圆满完成冬奥临时设施建设和赛时保障任务

集全办之力，抽调精兵强将，以“一刻也不能停，一步

也不能错、一天也误不起”的昂扬精神，圆满完成临时设施

建设和赛时保障任务，被党中央、国务院授予了“北京冬奥

会、冬残奥会突出贡献集体”荣誉称号。

1.圆满完成冬奥临时设施建设任务。仅用 5 个月时间完

成了 34 项临时设施 100 余项建设内容，102 小时完成冬奥会

开、闭幕式转换工作，65 小时完成冬奥会颁奖广场的拆除工

作，紧急完成休战壁画、颁奖广场、防疫设施、万国旗阵、

新增无障碍设施等建设任务。

2.顺利完成临时设施赛时保障任务。组织 1300 余人的

保障队伍连续 72 天值守，边保障边维护边整改，共处置故

障 153 处，落实建设需求 259 项，实现了临时设施保障工作

“零事故、零投诉”、新冠疫情“零感染”、各方评价“零

负面”。

3.及时化解涉奥农民工工资发放风险。坚决落实市委市

政府部署，与相关部门和企业采取创新措施，确保按时足额

发放涉奥项目农民工工资，实现了“3 个 100%”工作目标。

4.积极推进冬奥工程收尾工作。按照“应拆尽拆”原则，

全部完成临时设施拆除恢复工作，完成临时设施结算评审工

作，按程序及时拨付临时设施资金，协调推进冬奥场馆永久

工程结算工作，同步积极推进冬奥工程审计问题整改。

（四）全面启动有序推进京西项目建设

坚决贯彻市委市政府决策部署，强化“四个服务”意识



和能力，充分发挥指挥部协调平台作用，全力推进京西项目

建设。

1.提前超额完成征地腾退交地圈管任务。协调相关区和

部门采取征拆创新模式、“容缺受理”方式，提前超额完成

腾退工作，实现 9 月底首批交地的关键节点目标，为年底工

程如期开工奠定了坚实的基础。军委后保部经中央军委批准

专门致函北京市委市政府，对征拆工作给予高度肯定。

2.高效推进前期工作。文物迁移项目按期完工，用地方

施工临时用电、用水全部具备接入条件，编制完成外围配套

基础设施项目清单，轨道 M1 支线工程已启动前期工作。

（五）全力推进国家实验室建设

充分发挥平台优势，建立健全协调机制，坚持问题导向，

加大协调力度，全力推进国家实验室建设。

1.昌平、怀柔项目实现主体工程开工建设。按时完成可

研批复、规划许可、施工许可等前期手续及土护降工程施工，

两个项目正在进行主体工程施工，实现了市委市政府确定的

年底前开工目标要求。中关村项目完成起步区装修改造工

作，顺利实现进驻。

2.同步推进市政配套设施建设。昌平项目配套永旺 110

千伏输变电工程已完成施工监理招标工作，正在进行施工准

备，闫家洼排水渠项目在 2022 年主汛期前实现全线通水。

怀柔项目配套安各庄110千伏输变电工程开工建设，罗山220

千伏输变电工程已取得用地预审和立项核准，正在办理施工

许可等前期手续。



（六）稳步推进工人体育场改造复建工程建设

加强协调调度，科学优化施工组织，全力推进施工进度、

手续办理、地铁一体化和市政配套等相关工作。

1.工人体育场主场实现完工验收。加快推进现场施工进

度，主场主要工序建设全部完成，已完成完工验收具备使用

条件，正在进行体育工艺和配套区施工，相关市政配套设施

建设已基本完成。协调相关部门加快手续办理，实现“一会

三函”前期手续闭环。

2.督促落实环境整治工作。完成人工湖清淤、亲水驳岸、

人工湖南岸路面、排水系统和绿化施工，协调督促地铁项目

和爱乐乐团音乐厅同步加快施工进度。

（七）按时完成应急项目建设任务

坚决落实市委市政府决策部署，在总指挥隋振江副市长

统一指挥下，以最坚决的态度和时不我待的紧迫感，密集调

度，全力推进应急项目建设。

1.按时完成通州西集重大活动应急场所建设。组织参建

单位自 2022 年 5 月 26 日进场，24 小时连续施工，10 天完

成设计、场地平整和全部箱体吊装工作，11 天完成室内装修

及配套施工，项目于 6 月 15 日完成建设任务，共建设完成

临时隔离用房 5965 套，为疫情防控提供了有力保障。

2.按时完成通州西集和国家会议中心二期新冠疫情防

控应急方舱医院建设。组织参建单位迅速行动、连续奋战，

通州西集新冠疫情防控应急方舱医院项目自2022年 11月 25

日进场施工，12 月 30 日完工，提供床位 6000 张；国家会议



中心二期应急方舱医院改建项目自 2022 年 11 月 24 日进场

施工，12 月 5 日完工验收，提供床位 2464 张，为全市应急

能力保障提供了有力支撑。

二、主要工作措施

在“统筹”上做文章，科学谋划、缜密部署；在“精准”

上下功夫，突破难点、打通堵点；在“协同”上出实招，部

门协作、各方齐心，全力以赴完成各项建设任务。

（一）认真落实全面从严治党主体责任

始终把党的政治建设摆在首位，狠抓思想教育，强化理

论武装，引导党员干部带头坚持和捍卫“两个确立”，增强

“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”上重

行重效、走在前列。把市政府 2022 年重大项目建设工作动

员部署会及重大项目落地工作调度会要求纳入年度全面从

严治党工作任务，把全面从严治党工作和业务工作相互融

合、一体推进。严格落实党组理论学习中心组学习规定，全

年共组织学习 12 次。严格落实“三重一大”决策事项程序

规定，全年共召开党组会 25 次。

（二）充分发挥指挥部办公室平台作用

一是坚持高位协调推动。牵头组建路市联合建设指挥

部，发挥平台统筹总揽作用，协调解决丰台站滞留房屋“拔

钉子”等各种重大疑难问题，保障在京铁路项目建设有序推

进。强化与河北省及市属各部门联动，破解制约平谷线重难

点问题，高标准、高起点、高站位推动平谷线工程建设。

二是坚持高频协调调度。对于矛盾问题集中需要重点推



进的重大项目或一些重大项目需要攻坚克难、重点推进的特

定阶段，组建工作专班，集中协调调度。组建轨道交通 M101

线工作专班、国家实验室项目工程建设现场专班、工人体育

场改造复建工程建设专班、冬奥会临时设施建设工作专班，

主要领导专题调度，主管领导每周协调，加快推进项目建设，

确保按时完成任务。

（三）努力推动强化安全质量监督和科技创新

在安全质量方面，充分发挥协调督促作用，协调市区住

建部门督促各参建单位全面提升安全质量管理水平，持续开

展安全生产隐患排查，以杜绝重大安全生产事故、减少一般

性事故为目标，以风险防控为抓手，为项目建设提供有力保

障。全年重大项目未发生较大以上安全生产事故，总体安全

生产状态平稳可控。

在科技创新方面，以高质量发展为目标，加大创新成果

推广应用力度。持续推动钢轨异常波磨和地铁运营线路振动

噪声超标治理，积极推动新建地铁线路防治渗漏水研究立项

市级科技课题，课题研究和治理改造工程试验取得显著成

效。

（四）加大意识形态主阵地建设和信息公开力度

坚持以“看北京首先要从政治上看”的要求，坚持党管

意识形态工作不动摇，始终把意识形态工作摆上极端重要位

置，纳入重要议事日程。全年我办未发生过意识形态方面的

错误观点和错误倾向，未发生意识形态领域重大问题。

做好信息报送和新闻宣传工作，为重大项目建设营造积



极向上的舆论氛围。及时通过网站发布重大项目进展信息，

回应社会关注。向市委市政府办公厅报送信息 240 余条。主

动发布新闻通稿 22 篇，组织现场采访活动 18 次，参与完成

《喜迎二十大 奋进新征程》《沿着总书记的足迹》、市委

十三次党代会五年成就巡礼等重大主题宣传报道活动。

（五）积极配合做好审计检查及整改工作

积极配合市审计局对王飞同志经责审计、对冬奥工程跟

踪审计。坚持领导带头，实行挂账销号，从严从实抓好审计

整改，切实把整改成效落实到推动重大项目建设高质量发展

的工作实践中，2022 年底已基本完成整改任务。

总结 2022 年工作，我们在看到成绩的同时，也认识到

完成全年任务的压力，一是受疫情影响，部分项目建设工期

和投资落地压力大，市领导高度关注，我办还应高度重视，

加大协调调度力度；二是受各方面因素影响，安全形势依然

严峻，还应加大协调督导力度确保安全生产，坚决杜绝重大

事故发生。

三、2023 年主要工作安排

2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，是

“十四五”关键之年，市重大项目办坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神，充

分发挥指挥部平台统筹总揽作用，当好“施工队长”，向前

一步，主动作为，迎难而上，精准调度，以钉钉子的精神抓

落实，高质量全力协调推进各项重大项目建设，努力打造“全

市项目建设管理的标杆”。一是坚决完成重大项目年度建设

任务。二是全力以赴确保完成全年投资任务。三是加强安全



质量管控。四是加强队伍建设，努力提高干部能力素质。


