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“大戏看北京”展演季项目绩效评价报告 
 

为进一步加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金

使用效益，中国共产党北京市委员会宣传部（以下简称“市委宣

传部”）成立绩效评价工作组，于 2026 年 5 月，对“大戏看北

京”展演季项目（以下简称“该项目”）实施绩效评价，形成本

绩效评价报告。 

一、基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项背景 

为打造“大戏看北京”文化名片，更好服务全国文化中心建

设，自 2022 年开始，由市委宣传部牵头，统筹举办“大戏看北

京”展演季活动，在每年秋季以年度发布的精品剧目为依托，邀

请市属文艺院团、外省市院团、国外及民营演出机构等创排的优

秀剧目在京集中展演，丰富人民群众高品质精神文化生活，带动

文化消费。 

2.项目主要内容及实施情况 

该项目主要内容包含承担六大单元百余部精品剧目组织展

演，在展演剧目演出期间的各个剧场布置宣传物料，展现“大戏

看北京”品牌形象，宣传推广“大戏看北京”文化品牌；组织举

办展演季开、闭幕式；策划并组织戏剧市集。 
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（二）项目绩效目标 

该项目总体绩效目标为：“大戏看北京”展演季作为北京文

化论坛重要配套活动，立足北京“全国文化中心”和“国际交往

中心”的定位，围绕打造“大戏看北京”文化名片，坚持以人民

为中心，以满足广大人民群众对优秀文化产品的需求为目标，推

动精品剧目、新创原创剧目在首都集中展演展示，支持院团之间、

剧目之间、名角之间、新秀之间、项目之间交流互促，形成“大

戏看北京”浓厚艺术气息和文化氛围。 

二、绩效评价工作开展情况 

（一）绩效评价目的、对象和范围 

1.绩效评价目的 

一是加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用

效益；二是进一步总结和分析项目资金的实施效果，检验财政支

出预期目标实现程度，考核财政支出效率和综合效果；三是为以

后年度加强项目管理提供参考依据。 

2.绩效评价对象和范围 

本次绩效评价对象为“大戏看北京”展演季项目，评价金额

为 974.14 万元。 

（二）绩效评价原则、评价方法、评价指标体系、评价标准 

1.绩效评价原则、评价方法 

评价工作组遵循“科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透

明”的原则，运用公众评判法、比较法和因素分析法相结合的绩
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效评价方法，对该项目预先制定的目标进行绩效评价。 

2.绩效评价指标体系、评价标准 

评价工作组根据绩效管理相关要求，结合项目特点，统一确

定了绩效评价项目的绩效评价指标体系。 

主要包括决策、过程、产出、效益四个方面，满分 100 分。

一是决策指标（20 分），主要评价绩效目标、决策依据和决策

程序及资金投入情况；二是过程指标（20 分），主要评价预算

管理、资金到位、财务管理、组织机构、制度建设和过程控制；

三是产出指标（30 分），主要评价产出数量、质量、时效及成

本等指标的实现情况；四是效益指标（30 分），主要评价项目

实现效果、可持续影响等内容。 

（三）绩效评价工作过程 

为确保绩效评价工作的客观公正，评价工作组严格按照绩效

评价工作程序组织实施绩效评价工作，主要程序如下： 

1.组建评价工作组 

按照工作要求和该项目特点，市委宣传部组建评价工作组，

根据项目实际情况遴选相关业务专家、绩效管理专家和财务专家

共 5 名组成专家组，并对每名成员的职责及分工进行了明确。 

2.调研、收集资料 

评价工作组按照相关要求进行了现场调研，收集相关资料并

听取项目单位的工作汇报，对所收集的资料进行核实和全面分

析，要求项目单位及时补充缺失的资料，并对重要的和存在疑问
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的基础数据资料进行核实确认。 

3.研究制定指标体系 

评价工作组根据项目实际情况，细化评价指标，明确评价标

准，最终确定项目评价指标体系。 

4.召开专家评价会 

2026 年 5 月 20 日，评价工作组召开专家评价会。评价会上，

专家与项目单位进行了充分讨论和沟通，对该项目的绩效情况进

行评价和打分，并出具评价意见。 

5.撰写绩效评价报告 

评价工作组在专家评价会结束后，汇总专家打分和评价意

见，完成绩效评价报告初稿的撰写工作。经与市委宣传部沟通反

馈后，形成评价报告终稿。 

三、综合评价情况及评价结论 

“大戏看北京”展演季项目综合得分 94.19 分，其中，项目

决策 18.70 分、项目过程 18.49 分、项目产出 29.14 分、项目效

益 27.86 分，项目综合绩效评定结论为“优”。 

四、绩效评价指标分析 

（一）项目决策情况 

1.项目立项情况 

（1）立项依据充分性 

为打造“大戏看北京”文化名片，更好服务全国文化中心建

设，自 2022 年开始，由市委宣传部牵头，统筹举办“大戏看北
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京”展演季活动，在每年秋季以年度发布的精品剧目为依托，邀

请市属文艺院团、外省市院团、国外及民营演出机构等创排的优

秀剧目在京集中展演，丰富人民群众高品质精神文化生活，带动

文化消费。该项目立项依据较为充分。 

（2）立项程序规范性 

该项目依据市级财政部门预算编报要求，编制 2025 年项目

预算、填报《项目申报书》和《项目支出绩效目标申报表》等材

料。项目立项程序较为规范。 

2.绩效目标情况 

该项目绩效目标设置较为规范，各项指标基本围绕项目主要

内容进行设置，从目标基本可了解项目整体要求及产出。但部分

绩效指标细化、量化、合理程度不足，如：数量指标设置为“演

出剧目数量≥30 个”，实际完成 109 个，年初指标值设置偏低；

满意度指标仅设置“演出投诉率”，缺少正向指标。 

（二）项目过程情况 

1.资金管理情况 

该项目资金按照市委宣传部内部控制制度管理，在资金使用

过程中，履行了各项审批程序，项目资金单独核算，专款专用，

未发现截留、挤占、挪用等违规违纪行为。 

2.业务管理情况 

该项目按照市委宣传部内部控制制度执行，实施过程中制定

了《“大戏看北京”2025 展演季工作方案》，明确了项目组织
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机构、举办时间、活动主题、内容安排、宣传推广、工作进度等

内容，但部分管理制度未能及时更新,验收管理需进一步加强。 

（三）项目产出情况 

1.产出数量指标完成情况 

该项目组织完成了 109 部演出剧目，对接了 80 余家演出单

位，涵盖国内顶尖文艺院团、地方特色剧团、高校社团及国际团

队，形成“专业+大众、国内+国际”的多元供给格局，搭建多层

次媒体合作网络，累计对接 30 余家权威媒体，该项目数量指标

完成情况达到预期。 

2.产出质量指标完成情况 

该项目实施过程中无安全相关事故和舆情，邀约多位艺术家

深度参与该项目，该项目质量指标完成情况达到预期。 

3.产出时效指标完成情况 

该项目时效指标设置“完成时间≤12 月”，实际完成时间

为 2025 年 12 月 29 日，该项目时效指标完成情况基本达到预期。 

4.产出成本指标完成情况 

截至2025年 12月 31日，项目实际支出金额为965.97万元，

预算执行率为 99.16%。 

（四）项目效益情况 

1.效益达成度情况 

通过该项目实施，有效繁荣首都演艺市场、赋能文化高质量

发展，切实满足了群众多样化的精神文化需求。但该项目在推动



 
 

7 

演艺之都建设、带动文化院团的文化生产、拉动文化消费部分的

总结分析不够深入，缺少相关支撑数据。 

2.服务对象满意度指标完成情况 

该项目服务对象满意度指标设置为“演出投诉率≤20%”，

实际未发生演出投诉事项。该项目开展了服务对象满意度调查工

作，累计发放问卷 800 份，回收 760 份，其中有效问卷 756 份，

有效回收率 94.5%。根据“大戏看北京”2025 展演季观众问卷调

查报告，样本覆盖六大展演单元全部剧目，涵盖普通市民、青年

学生、文艺爱好者、外地来京游客四类主要观演群体，样本结构

较为合理。 

五、主要经验及做法、存在的主要问题及原因分析 

（一）主要经验及做法 

“大戏看北京”2026 展演季将在总结往年成功经验的基础

上提质升级，更加注重国际性、全民性，坚持以人民为中心，以

满足广大人民群众对优秀文化产品的需求为目标，推动精品剧

目、新创原创剧目在首都集中展演展示，形成“大戏看北京”浓

厚艺术气息和文化氛围。 

（二）存在的主要问题及原因分析 

1.项目立项管理有待加强。该项目部分绩效指标设置不够完

善。 

2.项目过程管理有待加强。部分管理制度未能及时更新。 

3.项目效益分析与成果总结不够充分。该项目在推动演艺之
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都建设、带动文化院团的文化生产、拉动文化消费部分的总结分

析不够深入。 

六、相关建议 

（一）加强项目立项管理 

建议加强项目的顶层设计，制定清晰的中长期发展规范。科

学设置绩效目标，细化数量、时效和成本指标，确保指标值贴近

实际；满意度指标应明确受益对象满意度。 

（二）加强项目过程管理 

建议及时梳理并更新内部管理制度，确保其依据的法律法规

现行有效。加强验收管理，完善验收过程资料、验收意见及签字。 

（三）充分呈现项目实施效益 

建议加强绩效成果的全面体现，系统梳理项目成果、业务数

据，深入分析项目在拉动文化消费、繁荣演艺市场等方面的实际

效益。强化满意度指标设置工作，设计服务对象、合作单位等正

向满意度指标，进一步优化项目成效，丰富群众精神文化供给，

助力首都文艺事业与全国文化中心建设提质增效。 

七、其他需要说明的问题 

无。 

 


