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网球赛事活动及人才培养经费项目
绩效评价报告

为进一步加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金

使用效益，北京市体育局对“网球赛事活动及人才培养经费”项

目（以下简称“该项目”）实施绩效评价，形成绩效评价报告。

一、基本情况

（一）项目概况

1.项目背景

依据《“健康中国 2030”规划纲要》《“十四五”体育发

展规划》《全民健身计划（2021-2025）》《国务院办公厅关于

加快发展体育竞赛表演产业的指导意见》《北京市全民健身实施

计划（2021—2025 年）》《北京市人民政府关于加快发展体育

产业促进体育消费的实施意见》等文件要求，助力北京网球运动

普及，激发市民参与热情，挖掘并培育更多网球后备力量。

2.主要内容及实施情况

该项目由北京市体育局（以下简称“市体育局”）全面组织，

北京市网球运动管理中心（以下简称“市网球运动管理中心”）

具体执行。项目内容主要包括中国大众网球城市挑战赛、中国板

式网球巡回赛、ITF 国际网球大师赛（MT400）和青少年后备人

才网球训练营等 8 个部分。

3.资金投入和使用情况
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该项目预算批复金额为520.78万元，实际支出520.13万元，

预算执行率为 99.88%。

（二）绩效目标

1.项目总体目标

通过组织开展形式多样的群体活动，打造品牌网球活动；提

供群众身边的健身指导，指导群众开展科学健身。结合有效资源，

选拔优秀的网球青少年选手参与集训；搭建网球运动交流平台，

开展“体教融合”，扩大网球运动人口基数。促进京津冀体育产

业健康协同发展，以点带面，带动区域和地区网球项目发展。

2.项目阶段性目标

（1）数量指标：组织比赛场次≥2500 场；参与培训人次≥

200 人次；参加赛事活动人次≥4000 人次。

（2）质量指标：关注全民健身赛事活动覆盖公众人次≥1000

万人次。

（3）时效指标：体育活动计划完场及时率≥90%。

（4）效益指标：群众参与健身程度≥80%；对群众体育可持

续发展的影响程度≥80%。

（5）服务对象满意度指标：赛事活动参与人员满意度≥90%。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

为加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用效

益，对网球赛事活动及人才培养经费项目实施绩效评价，进一步
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总结和分析项目资金的实施效果，检验财政支出预期目标实现程

度，考核财政支出效率和综合效果。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方

法、评价标准等

该项目绩效评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，

采取定性与定量相结合的方式，结合项目的特点，采用案卷研究

法、目标预定与实施效果比较法等方法，定性与定量相结合，从

项目决策、项目过程、项目产出、项目效益 4 个方面对该项目开

展绩效评价。绩效评价指标体系详见附件。

（三）绩效评价工作过程

依据项目实施的相关资料，经综合评议，形成绩效评价报告。

三、综合评价情况及评价结论

（一）综合评价情况

该项目综合评价得分 90.00 分，其中：决策管理 9.00 分、

过程管理 17.00 分、项目产出 38.00 分、项目效益 26.00 分，绩

效级别评定为“优”。具体情况详见下表。

评价内容 分值 评价得分

决策管理 10.00 9.00

过程管理 20.00 17.00

项目产出 40.00 38.00

项目效益 30.00 26.00
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评价内容 分值 评价得分

综合得分 100.00 90.00

绩效评定级别 优

（二）评价结论

该项目对推动北京市网球运动发展、促进群众性体育活动起

到了积极作用。但部分绩效指标设置及过程管理有待完善，绩效

资料需进一步归集。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

1.项目立项情况

经专家评审组评审论证，该项目：整体成果全面完整、思路

清晰；开展必要，实施方案可行；同意项目单位申报。

2.绩效目标情况

该项目设置了总体目标和绩效指标，绩效目标围绕项目产出

和预期效益进行了设置，但部分绩效指标设置仍需完善。质量指

标设置应加强与各子项目质量要求的关联性；时效指标设置未进

一步明确项目实施的关键时间节点；成本指标仅设置赛事成本，

未明确其他分项成本，细化程度不足；效益指标设置缺少人才培

养方面的效益指标。

3.资金投入情况

该项目预算金额 520.78 万元，实际支出 520.13 万元，预算

执行率为 99.88%，预算执行率较高。整体预算内容较为明确合
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理，预算依据充分。

（二）项目过程情况

1.资金管理情况

为加强财务管理和监督工作，维护财经纪律、遵守财务制度、

规范财务行为，提高资金使用效益，该项目支出依据北京市体育

局相关财务与资金管理制度执行。根据相关财务资料，该项目支

出履行了单位内部的审批审议程序，资金支出较为规范。

2.业务管理情况

项目单位针对项目实施内容制定了《执行方案》，明确了赛

事流程、时间计划安排、组织架构、安全保障措施等内容。项目

管理制度建设较为健全，组织实施流程较为清晰，但过程管理有

待加强：一是项目实施方案中成本控制措施、风险防控措施等内

容不够明确；二是过程管理资料归集不充分。

（三）项目产出情况

2025 年共组织比赛 2500 场次，参加赛事活动 4500 人次，

参与培训 450 人次；关注全民健身赛事活动的公众数量 1000 万

人次。体育活动按计划完成，产出指标完成较好。

（四）项目效益情况

通过项目实施，全民健身网球运动氛围更加浓厚，网球运动

普及率有效提升，全市群众参与网球运动的积极性得到充分调

动，网球运动人口规模持续扩大，北京市网球运动整体发展水平

稳步提升，网球运动健康发展态势得到巩固，京津冀体育产业协
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同发展格局进一步夯实，项目整体社会效益良好。但项目效益部

分指标缺乏纵向对比分析，满意度调查部分子项目调查问卷内容

设置有待进一步完善。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）主要经验及做法

该项目通过开展中国大众网球城市挑战赛、中国板式网球巡

回赛、ITF 国际网球大师赛（MT400）和青少年后备人才网球训

练营等八项内容，推动北京市网球运动发展，提高公众参与热情，

挖掘并培育网球后备力量，助力群众体育事业发展，进一步丰富

市民文化生活。

（二）存在的问题及原因分析

1.部分绩效指标设置不够全面，细化程度不足。如质量指标

与项目实施的各子项目关联性不足；时效指标、成本指标细化程

度不足；效益指标缺少人才培养方面的效益指标。

2.项目效益佐证资料不够完善。效益指标实现程度缺乏有效

佐证材料，缺少成效方面的纵向对比分析，满意度调查工作有待

进一步完善。

六、有关建议

（一）完善项目绩效指标设置

建议科学合理设置绩效指标，指标设置应尽量细化量化；时

效指标应明确项目实施的关键时间节点；成本指标应明确各分项

成本或单位成本控制要求等。
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（二）加强项目过程管理

建议在实施方案中明确项目成本控制措施、风险防控措施等

内容。加强日常监管，进一步完善过程监管资料。

（三）充分呈现项目实施效果

建议加强绩效成果的全面体现，加强对项目整体实施效益的

对比分析总结。进一步优化满意度调查问卷设计，丰富调查维度，

为项目效益分析提供更充分的支撑依据。

北京市体育局

2026 年 5 月
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