
项目支出绩效自评表
（2025年）

项目名称  11000025T000003330992-社区参与理论视角下的北京中轴线文化遗产保护管理模式构建研究（课题） 

主管部门及代码  048-北京市文物局 实施单位
048033-北京中轴线遗产保护中心（北京世
界文化遗产监测中心）

项目资金（万元）

 年初预算数 全年预算数(B) 全年执行数(C) 分值（10分） 执行率(C/B) 得分

 年度资金总
额： 

           4.15        4.150000         4.099500   10.000000 98.78%        9.88 

 其中:当年财

政拨款 
           4.15        4.150000         4.099500  - -  - 

 上年结转资金             -         -                -        - -  - 

 其他资金             -         -                -        - -  - 

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

通过对社区参与北京中轴线文化遗产保护管理现状的分析，总结社区参与过程中的成效和困
境，借鉴社区参与世界文化遗产保护管理的成熟案例，探寻保护管理模式构建的有益路径。一

方面建立政府主导下以社区力量为代表的利益相关者群体参与北京中轴线文化遗产保护管理的
可行模式；另一方面提升社区参与能力，加深社区参与程度，增强社区共建活力，从而推动北

京中轴线的可持续发展。为遗产地社区参与遗产保护开发、培养遗产周边地区发展内生动力、
实现老城焕发新生机提供可借鉴的经验。

课题通过历史文献分析、国际政策解读、沿线社区实地考察、

问卷分析及深度访谈等多元方法，全面掌握中轴线沿线社区参
与现状特征。推进过程中，团队深入中轴线沿线社区和相关遗

产地，扎实开展了实地调研与社区协作工作。一是联动前门街
道、景山街道、安定门街道福祥社区、东华门街道、永定门外

街道，开展了社区专题活动，内容包括北京历史文化、中轴线
遗产价值宣讲等，切实提升居民的文化认同及保护意识；二是

前往长城及颐和园遗产地，与管理机构、长城保护员及社区代
表座谈，系统梳理协同治理经验；三是通过线上线下相结合方

式，面向居民、社区工作者、商户等群体发放并回收有效调查
问卷，为参与现状“精准画像”提供了量化支撑，达成年度总
体目标。

绩效指标

一级指标 二级指标  分值  得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标 数量指标        30.00           26.00 

偏差原因：年初指标值设定偏低，实际分析样品数量远超预期。

改进措施：后续项目将结合课题研究的实际需求，科学测算并合理设定分析样品数
量指标。

产出指标 质量指标        10.00           10.00 

效益指标 社会效益指标        20.00           16.00 

相关经验意见（建议）的落地实操成效尚未得到有效验证，对现有案例与意见建议

的适配程度分析还不够到位。
改进措施：后续将加快研究报告的修改完善，延伸采集现有案例的具体信息，强化

对案例的针对性分析，提升意见建议的实操性。

效益指标 可持续影响指标        10.00            6.00 

偏差原因：项目已形成研究报告，成果对推动中轴线可持续发展的支撑作用尚未完

全体现，支撑材料不够充分，未达到 “好” 的评价标准。
改进措施：后续将加快研究报告的修改完善，深化调研数据的分析与案例适配性优

化；同时加强相关支撑材料的收集、整理及归档工作，提升成果对中轴线可持续发
展的支撑能力。

成本指标 经济成本指标        20.00           20.00 

总分：       100.00           87.88 


