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2025 年度部门绩效评价情况 

一、部门整体绩效评价报告 

（一）部门概况 

1、部门机构设置和部门职责 

北京京仪集团有限责任公司是一家从事高端装备制造的高科技、绿色产业集团，2011 年与北京控股集

团有限公司战略重组，成为其推进高端装备制造业务发展的核心产业集团。本公司最高权力机构为董事会；

董事会下设四个专门委员会，分别是，战略与投资委员会、人力资源与薪酬考核委员会、全面预算委员会、

审计与风险管理委员会；本公司设有战略投资部、财务管理部、资本运营部、人力资源部、科技创新部、土

地房产运营部、改革发展部、党委组织部（老干部处、团委）、办公室（董事会办公室）、审计部等部室，是

一级预算单位。其下属二级预算单位 1个，为北京市仪器仪表高级技工学校（北京中德职业技能公共实训中

心）。 

北京京仪集团有限责任公司成立于 1983 年（原名：北京市仪器仪表工业总公司），1996 年由行政机关

转为企业。现隶属于北京控股集团有限公司。下属有 50 余个企业及事业单位。公司本级是管理机构，负责

对所属企业及事业单位各项工作的管理、指导、监督。北京京仪集团有限责任公司及所属事业单位主要职责
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是培养中、高级技术人才，以提高社会职业素质。所涉及范围包括维修电工，计算机应用与广告设计，计算

机应用与广告设计硬件维修，机电一体化，精密仪器机加工，模具制造，分析仪器装调，仪器仪表装调，机

械制造，智能制造，飞机维修，人力资源管理等中专学历教育，高级技术工人培训，预备技师培训。 

2、部门整体绩效目标设立情况 

北京京仪集团有限责任公司及所属事业单位主要职责是培养中级技术人才，为在职干部提供高等教育与

培训服务。通过学校日常的教育教学活动，为社会培养高、中级技能人才。所有软硬件设备，质量合格率达

到 100%。在产出效果上，改善教学条件和教学环境，提升校园环境安全，提供更创新更专业的教育教学培

训，提高服务对象满意度。 

（二）当年预算执行情况 

2025 年年初预算数 6029.15 万元，其中，基本支出预算数 4493.76 万元，项目支出预算数 1505.39 万元

其他支出预算数 30 万元。资金总体支出 5641.41 万元，其中，基本支出 4624.4 万元，项目支出 980.01 万

元，其他支出 37万元。预算执行率为 93.57%。 

（三）整体绩效目标实现情况 

1、产出完成情况分析 
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（1）产出数量 

2025 年本部门所属事业单位按合同约定取得 7373.70 平方米实训及培训场地用房面积及使用权；助学

金按月支付 10 个月；物价补贴上学期资助人数 1180 人，下学期资助人数 1254 人，物价补贴受资助人数占

应资助人数比例为 100%；购置机电一体化实训设备 1套。 

（2）产出质量 

本部门所属事业单位 2025 年购买软硬件设备，质量合格率达到 100%；实训软硬件达到专业建设需求；

受助学金资助的学生均符合家庭经济困难的评核规定。 

（3）产出进度 

本部门所属事业单位 2025 年项目及时完成率等于 100%。 

（4）产出成本      

本部门所属事业单位 2025 年各个项目成本全部控制在预算数以内，项目成本节约 9.68 万元，节支率

0.98%。                        

2、效果实现情况分析 

经济效益:实训及培训场地的取得，为部门培训收入的取得提供保障；实训软件以及完善多媒体教室、
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飞机标准线路施工实训室和数控实训中心建设为我校招收培养更多学生提供了支持。 

社会效益:通过房屋租赁，为学生提供良好的校园环境；通过购买实训软件、建设智能制造 VR实训室、

轨道交通实训室和多媒体教室，提高了教学质量，推动课程建设水平的提高，推动职业教育的发展。 

环境效益:飞机维修专业、数控加工专业和多媒体制作专业实训系统软件及设备的购买，使得专业授课

的信息化程度提高，可以实现无纸化教学，安全环保。 

可持续性影响:对于校园环境及教育教学环境的建设投入，将会产生可持续性的良性循环，服务在校学

生学习生活，促进毕业学生的就业发展，吸引更多的新生报名加入。 

服务对象满意度:校园环境及教育教学环境的建设能够提高教职工及学生家长的满意度。 

（四）预算管理情况分析 

1、财务管理 

（1）财务管理制度健全性 

本部门所属事业单位根据《政府会计制度》、《政府会计准则》，制定了北京市仪器仪表高级技工学校财

务管理制度，包括预算管理办法、收入支出管理办法、专项项目建设管理办法、会计电算化管理办法等等。

财务管理制度能够根据财政及上级相关要求，及时查漏补缺进行更新，保障制度的规范性。 
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（2）资金使用合规性和安全性 

2025 年本部门所属事业单位预算执行中，严格按照相关制度规定，保障资金支出的合规性和安全性，

能够做到资金管理、费用标准、支付遵循有关制度规定，能够按事项完成进度支付资金的，未发生超范围、

超标准支出。年度资金调整、调剂符合财政规定，规模较小，且能够履行规定的事前程序。 

（3）会计基础信息完善性 

规范的会计基础工作，才能提供真实的会计信息。本部门所属事业单位财务处设置会计主管、出纳、会

计三岗，职责分离清晰，帐目、资金、物品分管，并有计划的进行岗位轮换制度，使财会人员熟练各项工作

的同时也起着相互监督的作用，确保会计基础信息的规范和完善。 

2、资产管理 

本部门所属事业单位根据《事业单位国有资产管理暂行办法》和《行政事业单位固定资产管理暂行办法》

及财政部相关规定，结合单位实际情况，制定了《北京市仪器仪表高级技工学校资产管理制度》，规范和加

强了我校资产管理工作，维护了国有资产的安全完整、合理配置和有效利用。 

3、绩效管理 

本部门所属事业单位在探索预算绩效管理的同时，不断强化绩效管理理念，通过不断建立健全内部管理
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制度，梳理内部管理流程，努力提高部门整体预算绩效管理水平。力争绩效管理有目标、执行过程有监管、

完成效果有评价。 

4、结转结余率 

本部门所属事业单位 2025 年年末结转结余数为 644.8 万元，支出决算数为 5641.41 万元，结转结余率

为 11.43%。 

5、部门预决算差异率 

本部门 2025 年年初收入预算数为 5612.15 万元，决算数为 5916.83 万元，预决算差异率为 5.43%。年

初支出预算为 6029.15 万元，决算数为 5641.41 万元，预决算差异率为 6.43%。 

（五）总体评价结论 

1、评价得分情况 

北京市仪器仪表高级技工学校整体支出绩效评价得分为 95.52 分。其中，当年预算执行情况 18.92 分，

整体绩效目标实现情况 58分，预算管理情况 19分。 

2、存在的问题及原因分析 

存在的问题：部分项目产出实效不够理想。助学金项目实施过程中，按照助学金必须发放至中职卡的要
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求，学校需为学生统一集中办理中职卡。因部分学生未满 16 周岁或家庭结构比较复杂等原因，银行所需资

料相对复杂繁琐，另部分学生离家较远几周返回一次，学生补交资料、修改资料周期较长，造成个别学生开

卡较晚，助学金发放有延迟。 

（六）措施建议 

整改措施：加强对相关人员的培训，提高班主任、学生补助专岗人员对于按时发放学生助学金重要性的

认识，加强对学生提交材料的重视，把好审核的第一道关和第二道关，避免因人为失误延误学生开卡及助学

金发放。 

下一步工作举措：1、提高对预算绩效管理的重视程度，科学制定年度预算绩效目标，尽量做到绩效指

标可量化，并结合部门项目管理强化实施，确保实现优良的预算绩效管理目标。2、加强相关人员培训，增

加对相关政策和知识的理解。组织相关岗位员工学习预算、绩效等相关政策文件，积极参与各类培训。  

 

 

 

 

 

 


