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2025年北京市公安局交通管理局

部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

北京市公安局交通管理局（简称“市公安局交管局”）是全

市道路交通安全的主管部门，下设 14个职能部门，直管中心

区、东城、西城、朝阳、海淀、丰台、石景山、房山、通州、

昌平、开发区等 11个交通管理支队，并负责指导门头沟、大

兴、顺义、怀柔、平谷、密云、延庆等 7个非直管交通管理支

队和清河分局交通管理支队、北京大兴国际机场分局交通警察

支队、北京首都国际机场分局交通警察支队的业务工作。主要

职责是：

1.负责起草道路交通安全管理方面的地方性法规草案、政

府规章草案和规范性文件。

2.查处道路交通安全违法犯罪行为，处理交通事故，维护

道路交通安全和道路交通秩序。

3.参与道路和道路交通配套设施规划、设计、建设工作。

4.负责道路交通安全管理科技工作。
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5.负责道路交通安全警卫和重大活动道路交通安全保卫工

作。

6.负责道路交通安全宣传教育，监督检查、推动落实道路

交通安全防范工作。

7.负责机动车（不含拖拉机）、非机动车登记和机动车驾驶

人管理。

8.完成上级交办的其他任务。

（二）部门整体绩效目标设立情况

2025年，全市交管系统深入贯彻市委市政府、公安部和市

公安局党委部署要求，立足“四个中心”战略定位，坚持“四

个第一”理念，突出以党建为引领、以大事为牵动、以民意为

导向、以改革创新为动力、以科技应用为支撑、以共建共治共

享为途径，加快提升新质公安交管战斗力，持续推动首都交管

工作提档升级，全力建设“国内领先、世界一流”交通管理体

系。

市公安局交管局部门整体绩效目标设置围绕立足维护首都

安全、聚焦城市交通发展、构建智能化应用体系、坚持共建共

治共享等年度重点工作任务设置，绩效目标设置较为细化，与

部门职责及年度工作任务相符。但部门整体绩效指标设置以定

性为主，绩效指标设置不够量化。
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二、当年预算执行情况

市公安局交管局 2025 年支出全年预算合计 515,150.71 万

元，其中，基本支出预算 378,023.04 万元，项目支出预算

137,127.67万元。截至 2025年 12月 31日，市公安局交管局本

年支出合计 504,800.72万元，部门预算执行率为 97.99%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

2025年度市公安局交管局进一步深化落实年度重点工作，

各项产出指标均按照计划完成。

改善道路出行方面，坚持首善标准，秉承“绣花精神”，持

续推进“双十工程”，“一点一策”治理前门、金融街、京港澳

高速等 20处点位；结合四环路大修推动优化措施落地，排查整

改全市交通标志损坏、标线不清问题 1.9 万处，交通环境品

质、道路通行条件不断提升。

优化交通秩序环境方面，完成《非机动车管理条例》修

订，启动非机动车十大不文明行为专项整治，并在 420处路口

试点电动自行车非现场执法，全方位加强非机动车管理。深化

警种融合，严查假牌套牌、飙车炸街、货车渣土车等突出违

法，提升现场执法比例。

交管服务质效方面，深化 12345派单高频事项源头治理、
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高频点位挂账督办机制，7类事项、36个点位派单量下降，“接

诉即办”在全市委办局综合排名“优秀”档次。

产出进度方面，根据部门整体工作目标完成情况分析，市

公安局交管局能够按照计划要求完成部门年度重点工作任务。

通过年度各项工作有序推进落实，有效保障了各项重点工作实

施进度及产出时效性。

产出成本方面，部门预算支出严格按照《北京市公安局公

安交通管理局财务管理暂行办法（修订）》要求，履行资金支出

审批手续；同时在部门预算执行过程中，采取厉行节约措施，

有效控制各项费用支出，实际经费支出严格履行采购程序并按

合同执行，经费支出符合部门履职范围，部门总体资金支出控

制在预算范围内，部门整体成本控制情况较好。

（二）效果实现情况分析

一是不断改善道路出行品质，深入推进智慧信控，全市联

网信号灯达 7000处，建成动态绿波道路 350条，初步实现区域

协调控制和优化算法实时调度，自主研发的《交通信号全域协

同管控技术》《AI智慧信控大模型》项目分获中国智能交通协

会科技进步二等奖、全国交管大数据建模一等奖。

二是全面净化交通秩序环境，全面推行“现场+视频”双警

执法，试点建设执法办案管理中心、监督管理平台，出台查处
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非机动车超速竞驶等执法指引，有力支撑一线执法办案。

三是防范压减交通事故，深化交通事故预防“减量控大”，

推动将交通安全纳入市政府绩效、安全生产、平安建设考核，

定期开展联合调度、风险评估，创新推出每日调度、溯源倒

查、高发约谈等事故预防“六项机制”，压实各方责任，持续开

展隐患排查。

四是推动提升交管服务质效，健全警企联系服务机制，持

续深化“免排队”“免交证”“免跑动”等利企举措，推进五环

路内新能源物流配送车辆优先通行，规范涉路施工许可监管、

夜间施工时间。全力保障自动驾驶产业路测试验，为国内首批

L3级高速公路智能网联测试车辆发放专用号牌，助力提升营商

环境。

五是着力打造一流交警队伍，完善“五位一体”理论学习

机制，深入学习宣传董亦军同志先进事迹，用好“最美警

察·交警先锋”“首都杰出青年交警”等典型评选矩阵，激励队

伍担当勇为。推进“五能五会”全能交警建设，完善常态化练

兵机制，开展“金点子”大赛、“挂榜招贤”等活动，提升攻坚

克难能力本领。

四、预算管理情况

（一）财务管理
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1.财务管理制度健全性

市公安局交管局制定了《北京市公安局公安交通管理局财

务管理暂行办法（修订）》，包括预算管理、收入管理、支出管

理、经费执行程序及审批权限、资产管理等，部门财务管理制

度较为健全，为部门资金使用管理提供有效制度保障。

2.资金使用合规和安全性

市公安局交管局部门预算资金管理按照《北京市公安局公

安交通管理局财务管理暂行办法（修订）》执行，本次评价通过

部门财务抽凭，未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，

资金使用合规性较好。在资金使用监管上，能够有效落实重大

支出集体研究制度，年度资金支出履行了相关审批手续。会计

核算方面，对项目资金进行单独核算，会计凭证资料保存完

整、装订规范。

（二）资产管理

为加强资产管理，市公安局交管局制定了《北京市公安局

公安交通管理局通用资产管理规定（试行）》，明确了通用资产

的购置配发、通用资产日常管理、通用资产处置及通用资产绩

效考评等相关要求。

（三）绩效管理

加强绩效跟踪检查，市公安局交管局严格落实半年度绩效
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监控工作要求，以各单位预算申报材料、绩效目标申报表等资

料为依据，以绩效目标为核心，围绕绩效目标的完成情况、预

算执行情况开展工作，检查绩效目标实现程度，及时发现项目

预算执行中的问题，向各单位集中反馈，并对执行有偏差的项

目，提出整改建议及要求。

开展部门绩效评价，根据《北京市财政局关于 2026年预算

绩效管理工作的通知》（京财绩效〔2026〕392号）要求，对部

门 2025年所有预算项目开展了绩效自评，并及时报送绩效自评

工作成果。为强化监督，进一步提高绩效评价结果的权威性和

公信力，在绩效评价工作开展过程中，积极邀请外部专家参与

评价，既提高绩效评价公信力和透明度，又推动部门预算绩效

管理工作提质增效。

（四）结转结余率

2025年市公安局交管局年末结转结余资金为 33,196.86万

元，支出全年预算数为 515,150.71万元，部门资金结转结余率

为 6.44%。2025年度部门结转结余率较 2024年度（6.20%）略

有增长。

（五）部门预决算差异率

2025年市公安局交管局年初预算数为 525,510.58万元，本

年支出决算数为 504,800.72 万元，部门资金预决算差异率为



8

3.94%，部门预决算差异率控制情况较好。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2025 年市公安局交管局部门整体绩效评价得分为 97.20

分，综合评价等级为“优”。

（二）存在的问题及原因分析

一是部门整体绩效目标设置有待进一步完善。市公安局交

管局根据部门职责及年度工作任务设置部门整体绩效目标，由

于部门承担全市重点工作数量多、任务重，部门整体绩效目标

对各项重点工作覆盖难度较大，部门整体绩效目标设置不够细

化、量化，部门整体绩效目标设置科学合理性有待进一步提

升。

二是部门资金结转结余率可进一步控制。2025年度部门资

金结转结余率为 6.44%，较 2024 年度资金结转结余率增长

0.24%，主要原因是部分项目为跨年度实施项目，尚未到支付节

点，形成结转结余资金。

六、措施建议

一是完善部门整体绩效目标设置，进一步提升预算绩效管

理意识。市公安局交管局将进一步完善部门整体绩效目标设

置，加强部门整体绩效目标填报研究，建立部门职责-年度任
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务-绩效目标-预算资金衔接机制，同时进一步加强财务部门与

业务部门及项目实施单位的协同工作机制，提升各项目单位对

绩效目标填报的重视程度，结合项目实际情况，合理制定绩效

目标，确保绩效目标设置细化、量化，便于衡量考核。

二是进一步消化控制部门结转结余资金，对于因年度工作

调整无法支出的项目预算及时调整，有效盘活财政资金，进一

步优化提升财政资金使用效益，降低部门资金结转结余率。


