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公交总队种犬购置项目绩效评价报告

为进一步加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金

使用效益，根据北京市相关文件规定的要求，北京市公安局公共

交通安全保卫总队（以下简称“公交总队”）“公交总队种犬购

置项目”（以下简称“该项目”）实施部门绩效评价，形成绩效

评价报告，具体如下：

一、基本情况

（一）项目概况

1.项目背景及实施情况

公交总队结合首都公共交通警犬使用实际需求，从项目背

景、必要性以及实现途径等方面进行分析评估，制定了工作方案，

以满足轨道交通警犬工作实际需求。经测算，需购买种犬 27 头，

保障完成警犬繁育等相关工作。

2.资金投入和使用情况

该项目预算批复 135.00 万元，实际到位 135.00 万元，资金

到位率为 100.00%。2025 年履行了预算评审、公开招标等程序，

公交总队主动申报核减预算经费 21.60 万元，全年预算数为

113.40 万元。截至 2025 年 12 月 31 日，该项目共计支出 113.40

万元，预算执行率为 100%。

（二）绩效目标

该项目总体目标为：达到公交总队提出的警犬数量工作目
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标，现申请购置种犬 27 头，保障完成警犬繁育等相关工作。

该项目阶段性目标为：

1.数量指标：购置种犬数量 27 头/只。

2.质量指标：入栏验收合格率 100%。

3.进度指标：项目完成时间=2 年。

4.成本指标：种犬购置总成本≤113.4 万元。

5.效益指标：通过购置种犬保障警犬繁育工作，优。

6.可持续影响指标：项目持续发挥作用期限≥2 年。

7.服务对象满意度指标：民警满意度≥95%。

二、绩效评价工作开展情况

本项目绩效评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，

采取定性与定量相结合的方式，结合项目的特点，采用目标预定

与实施效果比较法、专家评议法等方法，定性与定量相结合，从

项目决策、项目过程、项目产出、项目效益 4 个方面对本项目开

展绩效评价。本项目依据公交总队提供的资料，经入户调研、专

家评价会等环节，根据专家组意见，在征求相关单位意见的基础

上，形成最终报告。

三、综合评价情况及评价结论

（一）综合评价情况

经专家评议，该项目综合评价得分 89.38 分，其中：决策管

理 9.98 分、过程管理 18.00 分、项目产出 36.50 分、项目效益

24.90 分，绩效级别评定为“良”。具体情况详见下表。
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评价内容 分值 评价得分

决策管理 10.00 9.98

过程管理 20.00 18.00

项目产出 40.00 36.50

项目效益 30.00 24.90

综合得分 100.00 89.38

绩效评定级别 良

（二）评价结论

该项目通过购置 27 头种犬并全部投入警犬繁育工作，有效

支撑了年度繁育目标达成，后续项目全过程管理有待完善。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况

1.项目立项情况

2024 年 10 月北京市相关文件要求立项，项目决策依据较为

充分。公交总队编制了项目申报文本、绩效目标申报表，项目现

实需求较为充分，立项程序总体合规。

2.绩效目标情况

该项目整体绩效目标设置较为完整，无缺项漏项，项目绩效

目标与实际工作内容相关。

3.资金投入情况

该项目预算金额 113.40 万元，实际支出 113.40 万元，预算
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执行率为 100%。该项目预算内容与项目内容匹配。

（二）项目过程情况

1.资金管理情况

公交总队制定了经费支出管理办法、合同管理办法、采购管

理办法等财务管理制度，以及警犬饲养、防疫管理制度，项目管

理制度较为健全，能够对项目实施起到规范、指导作用，资金使

用符合项目预算批复及合同规定的用途。

2.组织实施情况

该项目根据实际情况制定了项目实施方案，方案明确了工作

内容、实施必要性、组织架构、预算内容、遴选方式、项目实施

管理及风险控制措施、项目验收要求等内容。并制定了公交总队

警犬饲养及防疫管理制度，组织实施流程较为清晰。

（三）项目产出情况

该项目通过购置 27 头种犬并全部投入警犬繁育工作，涉及

5 个品种公母共计 27 头。该项目于 2025 年 7 月 25 日完成项目

初验，于 2025 年 8 月 18 日完成项目终验，种犬入栏验收合格率

达到 100%。

（四）项目效益情况

公交总队具备较为完善的警犬医疗防疫保障，种犬健康状态

下繁育期限可达 8 年以上。所产仔犬通过幼训后将用于公交总队

警犬配发及替换的犬源。项目实施效益及可持续性较好。公交总

队提供了满意度调查问卷，并针对调查背景、种犬核心品质、采
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购服务与合规性等方面进行了分析总结，出具了满意度调查报

告。

五、其他需要说明的问题

本报告是根据该项目提供的材料进行全面分析，结合调研情

况，在专家评价意见的基础上综合形成的。本报告的结论与意见

是参考性的，仅供预算管理使用，不做其他用途。
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