
- 1 -

北京市第四中级人民法院
部门整体绩效评价报告

（2025 年度）

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

1.机构设置情况

北京市第四中级人民法院(以下简称“四中院”)是根据党的

十八届四中全会关于“探索设立跨行政区划的人民法院”、全面

推进依法治国的重要部署，在北京铁路运输中级法院基础上设立

的全国首批跨行政区划人民法院，也是北京市司法体制改革首批

整建制改革试点法院，于 2014 年 12 月 30 日挂牌成立。四中院

一体化落实法官员额制、司法责任制、人员分类管理、内设机构

扁平化等中央各项改革部署，设置了立案庭、刑事审判庭、民商

事审判庭（北京国际商事法庭）、行政审判庭、综合审判庭（环

境资源审判庭）和执行局 6个审判业务部门，审判管理办公室（研

究室）和综合办公室 2个审判辅助部门，法警支队和督察室 2个

司法行政部门。

2.部门职责工作任务情况

四中院部门职责主要为案件审判和案件执行，目前案件管辖

范围包括：集中管辖全市应由中级法院管辖的涉外、涉港澳台民

商事一审、二审案件，涉外行政一审案件、涉外仲裁保全及执行

案件；以各区政府为被告的行政一审案件；仲裁司法审查案件、
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司法协助案件；重大环境保护、食品药品安全等一审案件；市检

四分院提起公诉的案件；北京铁路运输中级法院专属管辖案件；

北京互联网法院审理的除知识产权类案件、金融类案件以外的上

诉案件；天津铁路运输法院审理的环境保护上诉案件以及市高级

法院指定管辖的其它特殊案件等。

（二）部门整体绩效目标设立情况

1.部门整体绩效目标及设立依据

主要包括部门职责、年度工作任务、年度预算安排以及重点

项目计划等内容。

2.目标与职责任务匹配情况

四中院部门围绕部门职责制定了 2025 年度工作计划，设立

了部门整体绩效目标，具有较为详尽的工作计划，年度工作目标

与部门职能相适应，整体绩效目标符合部门职能定位。

3.目标合理性

四中院部门整体绩效目标与法院职责任务匹配度高，设定的

目标合理，具备可实现性，目标设置科学合理。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 11735.92 万元，其中，基本支出预算数

7858.44万元，项目支出预算数3877.48万元。全年支出11714.32

万元，其中，基本支出 7843.42 万元，项目支出 3870.90 万元。

预算执行率为 99.82%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析
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1.产出数量

2025 年度，四中院坚持以人民为中心，践行“如我在诉”

理念，在行政争议预防化解和诉讼服务提质增效上持续用力；依

托电子卷宗生成中心，高效支撑立案扫描、卷宗校核、归档入库

等全流程事务，为审判工作夯实基础。同时，着力弘扬司法正能

量，通过新闻通报、普法推文、微动漫视频及媒体报道等多种形

式，积极助力法治政府建设；并以服务保障审判为中心，严格规

范预算执行，确保各项支出与项目推进协同高效，整体预算执行

保持良好水平。

2.产出质量

2025 年度，四中院抓牢执法办案第一要务，大力实施精品

战略，强化审判职能发挥、工作质效和典型案例示范引领。1场

庭审获评第七届全国法院“百场优秀庭审”，5篇案例分析在全

国法院系统优秀案例分析评选活动中斩获佳绩，8 篇案例成功入

选《中国法院 2025 年度案例》，5 篇司法统计分析在北京法院

优秀司法统计分析评比中获奖，年度内各类业务领域的重点任务

和各项司法研究课题调研工作成绩显著。同时，四中院严格执行

各项财经法规，持续加强内部控制建设，改进和完善内部控制方

法、流程和信息化手段应用，修订了单位《内部控制手册》《财

务管理办法》《内部审计工作办法》。

3.产出成本

2025 年度，四中院坚持响应厉行节约、过紧日子的号召，

各项业务开展坚持绿色、低碳、节约的工作理念，在保障日常正
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常运转所需的基础上，采取加强内部宣传引导与日常维护等措

施，进一步强化节能降耗，有效控制机关运行成本。2025 年，

行政运行成本支出（通用公用经费）合计 1337.32 万元，符合部

门预期目标。

（二）效果实现情况分析

1.环境效益

2025 年度，四中院坚持开展常态化内部审计监督，持续推

进工作运行机制的自我完善，通过开展财政资金预算执行审计、

执行案款管理审计、合同管理审计、诉讼费收支审计、内控管理

提升等内部审计项目，进一步查找和改进不足，提升单位内部治

理水平，为各项审判执行工作的顺利开展提供良好的内部环境。

2.可持续性影响

2025 年度，四中院为保障庭审办案业务的高效运转，结合

单位实际，稳步推进审判业务装备更新和审判信息系统运行维

护，在建设数字法院、优化资源配置、满足业务需求的基础上，

为社会公众提供良好的诉讼服务场所环境，为法院长期稳定的发

展创造良好氛围。

3.服务对象满意度

2025 年度，四中院按照最高法和北京法院系统的统一部署

和相关要求，全力开展与审判业务配套的信息化系统建设和运维

进一步优化网上立案、网络开庭等诉讼办事流程，为广大人民群

众和诉讼当事人提供便捷、优质、高效的案件审理和法律咨询服

务，得到了受众群体的一致好评。
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四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

在财务管理制度方面，四中院进一步健全单位内部控制体

系，强化内部控制约束力，修订印发了单位《内部控制手册》《财

务管理办法》《内部审计工作办法》等内部规章制度，有力提升

了单位内部治理效能和财务管理规范化、制度化水平。

2.资金使用合规性和安全性

在资金使用管理方面，四中院严格落实党政机关“三重一大”

制度，严格遵循市级部门预算管理、政府采购管理、绩效管理、

国有资产管理和政府购买服务管理等政策要求，坚持开展常态化

内部审计监督，确保各项资金使用合规、安全。

3.会计基础信息完善性

在会计基础工作方面，四中院严格依据《政府会计制度》和

北京法院系统业务实际设置会计账套和会计科目体系，会计账簿

和各项基础资料真实、有效、完整，会计记录及时、准确，严格

依据市级财政部门相关要求编制各类财务报表、报告，会计凭证

档案建立规范、保管妥当，会计基础信息完善。

（二）资产管理

四中院始终坚持严格落实中央和市级部门国有资产管理相

关政策和文件精神，不断健全和完善资产配置、使用、处置等内

部控制机制，形成财务、资产、采购、纪检监察等部门监督合力。

新增资产严格执行相关配置标准，资产处置严格履行各项审批程
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序，有效防范各类资产管理风险，杜绝资产流失、浪费。

（三）绩效管理

四中院不断改进预算项目绩效管理工作模式和方法，依据相

关制度规范，结合部门实际，由财务部门会同业务部门，全面梳

理重要经济事项运行流程，研究分析特征规律和主要风险，总结

经验、查找不足，提升绩效目标的精细化水平，确保预算执行符

合部门职责实际以及财政资金效益的发挥。

（四）结转结余率

2025 年末，四中院全口径预算资金结转结余合计 19.10 万

元，同比当年调整预算支出数 11735.92 万元，结转结余率为

0.16%。

（五）部门预决算差异率

2025 年度，四中院全口径收入预算数 11735.92 万元，全口

径收入决算数 11733.42 万元，差异率 0.02%；全口径支出预算

数 11735.92 万元，全口径支出决算数 11714.32 万元，差异率

0.18%。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2025 年度四中院部门整体绩效评价得分 100 分，评价等次

为优。

（二）存在的问题及原因分析

2025 年度四中院部门整体绩效无明显问题。

六、措施建议
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一是进一步提升部门整体绩效目标设置水平，确保目标符合

四中院职能任务和工作实际，确保绩效评价能够全面、系统、完

整、客观反映部门主要业绩。

二是进一步完善绩效评价指标设置，加大量化评价指标在全

部指标中的比例，充分发挥数量、时效、进度等不同维度在绩效

目标评价中的作用。

三是进一步坚持严格预算执行管理，要结合预算资金批复和

绩效目标设立情况，合理分配使用有限的资金，使其能够发挥出

最大的使用效益，确保绩效目标的顺利完成。


