
项目支出绩效自评表
（2025年度）

项目名称 防汛抗旱指挥决策研究分析服务

主管部门 北京市应急管理局 实施单位 北京市应急管理局机关

项目资金                    （万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
分值 执行率 得分

年度资金总额 286.080000 286.080000 282.639600 10.00 98.80% 9.88 

其中:当年财政拨款 286.080000 286.080000 282.639600 10.00 98.80% 9.88 

     上年结转资金 - - - - - -

     其他资金 - - - - - -

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

防汛应急预案体系研究与评估项目服务，开展市级防汛应急预案评估，开展
市级预案修订工作，推进京津冀巨灾预案修订研究，研究编制指挥手册和指
令清单。防汛工作评价指标体系研究及各区实践工作评价服务，通过分析评
估汛前准备工作，查找各区防汛工作薄弱环节，强化汛期场次降雨及强降雨
重特大灾害过程专家服务，指导督促各区进一步提升汛期实战应对能力。生
态涵养区（北部山区）防汛能力调查评估服务，开展调查与风险评估，对北
部山区山洪沟道、地质灾害隐患点周边的重要目标进行调查与安全风险评
估，开展防汛能力提升措施研究，实地核查北部山区防大汛准备、洪水演进
过程、淹没范围等情况，建立生态涵养区防大汛能力评估体系，提出防汛能
力提升建议。无人机三维制图及重点区域标注，对新增市级险村、重点小流
域等进行无人机三维制图，应用在防汛应急指挥调度系统内，可实现对防汛
重点点位进行快捷地形索取、快速制图、现场航拍图、视频快速回传等，为
抢险救援力量跟进和辅助汛期指挥决策提供重要保障。

通过对各防汛专项分指和区级的防汛预案提出针对性和科
学性的指导意见，优化了防汛应急预案的操作流程和响应
机制，明确了成员单位的具体职责。针对5个防汛专项分指
和19个区的防汛预案进行审核，审核过程严格遵循科学、
严谨、实用的原则，对各防汛预案中的应急组织体系、预
警机制、应急响应流程、应急保障措施等关键环节进行评
估，提出了切实可行的修改意见和建议。通过实施防汛工
作评价指标体系研究及各区实践工作评价服务项目，完善
防汛工作评价指标体系，对各区汛前准备工作进行了分析
评估，梳理并查找出各区防汛工作存在的薄弱环节，向各
区提出整改工作建议，进一步提升各区防汛工作规范化水
平；通过对汛期场次降雨应对工作开展专家服务，指导督
促各区进一步提升汛期实战应对能力。通过实施生态涵养
区（北部山区）防汛能力调查评估服务项目，开展极端强
降雨情景移植分析，对北部山区山洪沟道、地质灾害隐患
点周边的重要目标开展调查与安全风险评估，实地核查北
部山区防大汛准备、洪水演进过程、淹没范围等情况，建
立了北部山区防大汛能力评估体系，有针对性地对北部山
区各区提出防汛能力提升建议。对新增市级险村、重点小
流域等进行无人机三维制图，针对密云水库泄洪，采集水
库及河道淹没范围，应用在防汛应急指挥调度系统内，为
抢险救援力量跟进和辅助汛期指挥决策提供重要保障。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 分值 得分
偏差原因分析及

改进措施

产出指标

数量指标 40.00 40.00 

质量指标 10.00 10.00 

效益指标 社会效益指标 20.00 17.00 有待进一步提升

满意度指标 服务对象满意度指标 10.00 9.00 有待进一步提升

成本指标 经济成本指标 10.00 10.00 

总分： 100.00 95.88 


