
 1 

 

北京汽车技师学院 2025 年部门整体绩效报告 
 

 

一、部门概况 

（一）机构设置及职责工作任务情况 

北京汽车技师学院始建于 1973 年，前身为北京市农业

机械学校第一分校。1994 年获批成立北京市汽车工业技工学

校，2002 年获批为高级技工学校，2016 年经北京市政府批

准为北京汽车技师学院，2015 年被明确为公益二类事业单

位。主要职责是：开展相关学科学历教育，培养高级技术应

用人才，开展相关专业技能培训；开展党员、干部教育培训

等。 

学院内设以下职能部门：院长办公室（审计合规部）、

党群工作部、计划财务处、纪检工作部、后勤服务中心、职

业教育研究所、培训中心、招生就业处、学生工作部、资产

管理处、安全保卫处、教务处、汽车工程系、机电工程系、

商贸服务系。 

（二）部门整体绩效目标设立情况 

1.总体绩效目标 

2025年学院申报整体绩效目标总资金为13337.19万元，

其中基本支出 8130.74 万元，项目支出 5206.45 万元。 

学院秉承“高端引领、校企合作、多元办学、内涵发展”

的办学理念，力求做出自身办学特色。学院已由单一的学历
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教育发展为“学历教育、社会培训、技能鉴定、公共服务、

技能大赛、就业服务”六大功能为一体的高技能人才培训基

地，拥有完备先进的教学设备、设施和较强的师资力量，学

院共有三个教学系，分别为汽车工程系、机电工程系、商贸

服务系，开设汽车维修、汽车钣金与涂装、汽车装饰与美容、

新能源汽车检测与维修、新能源汽车制造与装配、汽车制造

与装配、数控加工（加工中心操作工）、多轴数控加工、工

业机器人应用与维护、3D 打印技术应用、机械设备装配与自

动控制、智能网联汽车技术应用等 17 个专业。数控加工技

术专业开展近 30余年，汽车技术专业开展将近 20余年。2025

年将继续做好教育教学工作，进一步完善“产教结合、学岗

融通“人才培养模式，全面提高人才培养质量，为北京市经

济社会发展和汽车产业发展提供高素质技术技能专门人才

和多样化社会服务。同时，继续加强校园安全建设，建立健

全消防和安防监控系统，保障师生生命及学院财产安全，促

进学院教育教学及社会培训工作有序开展。 

2.具体目标 

绩效指标设定如下： 

活动 绩效指标 指标性质 
指标

值 

度量单

位 

教育教学 产出指标质量指标维保后设备故障率 ≤ 10 % 

教育教学 产出指标质量指标学生就业率 ≥ 97 % 

教育教学 产出指标时效指标资金支付及时率 ≥ 100 % 

教育教学 
效益指标社会效益指标保障教学条件，确保

设备各项功能完整率 
≥ 90 % 
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教育教学 
满意度指标服务对象满意度指标师生满意

度 
≥ 90 % 

教育教学 成本指标经济成本指标预算成本控制 ≤ 
658.6

59642 
万元 

改善办学条

件 

产出指标质量指标基础设施维保质量合格

率 
＝ 100 % 

改善办学条

件 
产出指标时效指标资金支付及时率 ＝ 100 % 

改善办学条

件 

效益指标社会效益指标重大责任事故发生

率 
＝ 0 次 

改善办学条

件 

效益指标可持续影响指标提高电力设备设

施使用的稳定率 
≥ 90 % 

改善办学条

件 
成本指标经济成本指标预算成本控制 ≤ 

3153.

44731 
万元 

学生资助 产出指标数量指标困难学生受助人数 ≤ 127 人 

学生资助 产出指标时效指标资助金及时足额发放率 ＝ 100 % 

学生资助 
效益指标社会效益指标学生生活物价补贴

人数覆盖率 
＝ 100 % 

学生资助 成本指标经济成本指标预算成本控制 ≤ 
147.1

176 
万元 

二、当年预算执行情况 

2025 年全年预算数 13337.19 万元，其中，基本支出预

算数 8130.74 万元，项目支出预算数 5206.45 万元。全年支

出 13379.58 万元，其中，基本支出 8748.82 万元，项目支

出 4177.11 万元，经营支出 453.66 万元。预算执行率为

100.32%。 

三、整体绩效目标实现情况 

（一）产出完成情况分析 

1.产出数量 

2025 年是学院“十五五”发展规划的开局之年，为高质

量启动新一轮发展周期，前瞻性布局中长期发展目标，学院

将财政资金重点用于改善办学条件、职业教育高质量发展等

项目支出，以增强综合实力、提升人才培养质量与社会服务
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能力，大力推进工学一体化教学改革。 

根据《北京市财政局关于 2026 年预算绩效管理工作的

通知》要求及 2026 年学院项目绩效评价工作安排，对 2025

年度所有填报绩效目标的 16 个项目支出开展自评工作，涉

及预算金额 5179.59 万元。其中，单位自评项目 15 个，涉

及预算金额 5060.06 万元，评价得分在 90(含)-100 分的 12

个，80(含)-90 分的 3 个；部门评价项目 1 个，涉及预算金

额 119.53 万元，评价得分 84.91 分，在 80(含)-90 分的 1

个。 

序号  项目名称 自评分 预算数（元） 
 绩效评价

方式 

1 改善办学条件——改善实训车间冬季教学环境 97.00   401,436.11  单位自评 

2 改善办学条件——高、低压变配电室代运行管理 96.70   711,948.47  单位自评 

3 
改善办学条件——数控与普通设备、特种设备代理

维护保养 
94.40   5,988,996.42  单位自评 

4 改善办学条件——校园环境综合管理 96.90   3,009,411.87  单位自评 

5 地下室外给排水管网改造 86.40   23,618,083.08  单位自评 

6 学院屋面防水改造（二期） 84.91 1,195,266.10  部门评价 

7 改善办学条件——正版化软件采购项目 86.30   104,779.00  单位自评 

8 改善办学条件——信息化运维管理项目 89.80  1,238,558.60  单位自评 

9 
采购智慧教学平台及在线资源学习包使用权限项

目 
97.90   597,600.00  单位自评 

10 学生生活补助项目 94.30  1,095,330.00  单位自评 

11 心理服务阵地建设项目 92.90   458,319.24  单位自评 

12 学生资助——国家助学金 99.50   310,100.00  单位自评 

13 自有经费补充项目 98.50  9,802,268.89  单位自评 

14 校园安全秩序维护项目 99.80  2,491,209.76  单位自评 
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15 
改善办学条件——基础设施改造——消防设备设

施升级改造（二期） 
99.50   592,797.48  单位自评 

16 公务用车购置项目 91.50   179,800.00  单位自评 

2.产出质量 

各项目严格按照项目实施方案和批复内容进行了建设，

强化项目全过程管理，严把质量关，确保高质量完成项目建

设，较好完成了年初制定的绩效目标。 

3.产出进度 

本年度所有项目均按照年初进度安排合理执行，于当年

支付完毕。项目建设进度与各项目申报的实施方案相符。 

4.产出成本  

各项目均履行了预算评审流程，执行时严格按照预算批

复控制预算和项目成本，未有超预算情况发生，完成了年初

制定的绩效目标。            

（二）效果实现情况分析 

1.经济效益 

(1)2025 年财政拨款预算 12348.03 万元，实际支出

12306.36 万元，支出完成率 99.66%。学院各项支出能够根

据学院事业发展需要和财力情况，按照“量入为出，统筹兼

顾，保证重点，收支平衡”的原则分配和安排，保障资金合

理使用。 

(2)认真贯彻落实中央“八项规定”精神和厉行节约要

求，从严控制“三公”经费开支。 

(3)严格加强项目预算管理，细化预算编制并组织专家
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论证及评审，强化预算执行管控。财政专项资金下达后，严

格履行政府采购程序，通过公开招标等规范化采购方式，进

一步落实成本控制措施，确保支出合规有效。 

2.社会效益 

依托智慧教学平台及在线资源学习包采购、正版化软件

采购等项目实施，推动院校教学从“线下单一”向“线上线

下融合”转型，大幅提升课堂教学效率与学生自主学习能力，

精准对接汽车产业及相关专业技能人才培养需求，补充优

质、适配的教学内容，填补传统教学资源的短板。推动院校

深度探索工学一体化教学改革与人才培养模式创新，以数字

化教学赋能技能人才培养，破解技工教育中“教、学、练、

评”的痛点难点，为同类院校深化教育教学改革、推进数字

化转型提供可借鉴的实践样本，最终精准对接北京市经济发

展与汽车及相关行业技能人才需求，为区域产业升级、技能

人才队伍建设注入持久动力，助力职业教育高质量发展。 

3.环境效益 

通过实施校园环境综合管理、地下管网改造、防水改造

工程等项目，持续优化校园环境与绿化水平，消除管网跑冒

滴漏及安全隐患，提升供水、供热稳定性与排水防涝能力，

增强应对极端天气的基础设施韧性，切实提升师生的获得感

与幸福感。 

    4.可持续性影响 

本年度通过校园环境综合管理、高低压变配电室代运行
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管理、信息化运维等基础及信息化保障项目的实施，有效完

善学院教学硬件设施与校园基础保障体系。持续夯实校园安

全防线、补齐运维保障短板，优化校园环境治理与信息化支

撑能力，健全常态化保障机制，稳定赋能日常教学运行、校

园安全管控与数字化运维管理，为学院教育教学高质量、可

持续发展筑牢长效保障根基。 

5.服务对象满意度 

本年度项目充分结合项目实际，开展了有针对性的满意

度调查，结合不同项目特点调查方式手段丰富，在基础调研

问卷方式的同时，注重数字化、信息化手段的运用。调查问

卷设置较为科学，抽样人群选择合理，个别项目满意度略低

于预期数值，整体保持在较高水准。综上所述，调查所得结

果真实有效，与绩效目标设定值较为吻合，对于项目效果的

评估，具备一定参考价值。为同类项目后续的改进提升指明

方向。 

四、预算管理情况分析 

（一）财务管理 

1.财务管理制度健全性   

为加强学院财务管理，规范财务运作，完善内部财务约

束机制，增收节支，提高学院财务管理水平和经费使用效益，

学院编制并严格执行《北京汽车技师学院内部控制手册 2.0》

《支出指南》等一系列规章制度，并根据最新政策及实际情

况，及时优化管理内容，梳理业务流程，完善制度体系建设
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与管理。 

2025 年在既有内控体系 2.0 版本基础上，通过系统评估

制度流程的规范性、完整性和执行效率，优化财务管理体系，

修订并下发了《北京技师学院财务支出授权审批管理办法》

《北京汽车技师学院社会服务收入成本核算管理办法》《北

京汽车技师学院公务接待费管理规定》《北京汽车技师学院

国内差旅费报销实施细则》《北京汽车技师学院财务印章管

理办法》等制度，进一步规范收入、支出及资金管理，防范

风险，确保资金资产安全完整。 

2.资金使用合规性和安全性 

在资金管理制度方面，学院严格执行国库集中支付制

度，按照《货币资金管理制度》《资金支出管理办法》《财

务支出授权审批管理办法》等规范要求进行资金支付和清算

管理，明确相关岗位的职责权限，明确货币资金收支业务的

审核及授权管理，确保办理货币资金业务的不相容岗位相互

分离、制约和监督。 

在资金制度执行方面，财务预算及资金支出审批执行逐

级审批、分级把关的原则，对项目资金进行单独核算，专款

专用，项目成本严格控制在预算批复范围内；各项费用依据

市财政局批复资金使用范围，以及有关财务规章制度规定的

开支范围及开支标准执行，不存在截留、挤占、挪用资金情

况。每笔开支都根据《资金支出授权审批管理办法》，严格

履行相关手续和报批流程。涉及三重一大事项严格按照学院
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《“三重一大”决策制度实施办法》执行。 

在资金安全管理方面，按照部门资金管理制度要求，财

务处各岗位职责分工明确，相互分离、相互制约，财务人员

对其所管理的资金使用的合法性、合理性和有效性实行全面

监督。 

3.会计基础信息完善性 

在核算管理制度方面，学院严格遵守《中华人民共和国

会计法》《政府会计制度》《政府会计准则》，据此制定学

院《财务管理制度》《收入管理办法》等相关管理制度，根

据实际发生的经济业务事项进行会计核算。 

（二）资产管理 

1.真正落实“过紧日子”要求，固定资产配置严格按照

《北京市市级行政事业单位国有资产配置管理办法》及学院

相关管理制度标准执行，按照“调剂—租用—购置—建设”

的顺序进行配置，配置前先查询资产共享平台和调剂平台，

按照资产配置标准配置资产，2025 年无超标准配置资产的情

况。 

2.建立健全资产管理机制，对资产的购置、使用、报废、

处置进行完善的管理和监控，每年及时清查闲置资产，确保

资产保存完整、使用合规、配置合理、保管完整、账实相符。 

3.固定资产出租出借严格履行管理程序，确保国有资产

的保值增值。 

4.根据学院《资产报废管理办法》规定，加快推进历史
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待报废资产处置步伐，后续学院还将进一步加快消化无效、

低效存量资产，减轻历史包袱，并在执行过程中不断总结经

验，进一步提高资产管理水平。 

（三）绩效管理 

学院严格依托《项目管理制度(试行)》《项目事前绩效

评估管理细则(试行)》《项目预算绩效评价管理办法(试行)》

等现有制度体系，健全规范化项目绩效管理机制，强化顶层

统筹，夯实专项组织保障，专门成立项目绩效评价领导小组、

专项工作小组，全权统筹绩效评价工作，牵头研判处置重大

事项、破解工作推进难题，压实层级工作责任，保障各项工

作权责清晰、高效推进。严格遵照财政绩效评价工作要求，

紧扣必要性、可行性、经济性、效率性、效益性五性核心标

准，对项目全维度开展严谨论证研判，细化制定专项工作方

案，明确组织机构、人员分工、评价范畴、实施流程、时间

节点，保障绩效评价工作规范有序、落地见效。 

（四）结转结余率 

2025 年结转结余资金共计 641.98 万元，其中财政拨款

结转结余 41.67 万元，非财政拨款结转结余 600.31 万元，

结转结余率为 4.58%。 

财政拨款结转结余 41.67 万元，其中基本支出结转结余

25.04 万元，项目支出结转结余 16.63 万元。 

非财政拨款结转结余 600.31 万元，主要为短期培训的

经营业务结余形成，下一年度仍需使用。 
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2025 年资金结转结余率较 2024 年有所下降，结转结余

规模有效压降，资金管控和使用效益明显提升。 

（五）部门预决算差异率 

2025 年年初预算收入 13587.19 万元，实际总收入

14021.56 万元，预决算差异率 3.20%。 

2025 年年初预算支出 13337.19 万元，实际总支出

13379.58 万元，预决算差异率 0.32%。 

五、总体评价结论 

（一）评价得分情况 

经过绩效评价工作小组综合分析评价，认为：2025 年度

学院整体绩效目标完成较好，在保障学院正常运转，完成学

院各项任务的同时，取得了一定的社会效益和经济效益，项

目成果可持续应用于后期教学日常运转及教育教学质量提

升、专业人才培养中。项目绩效指标达到预期目标，对学院

实施的各项目的完成情况获得较高满意度评价，符合预期。 

北京汽车技师学院 2025 年度部门整体支出绩效评价综

合得分为 95.80 分。绩效级别为“优 ”。 

（二）存在的问题及原因分析 

项目基础建设投入占比较高，教学实训改革建设资金不

足。管网维修、防水修缮等基础建设类项目投入占比偏大，

而直接服务于教学改革、实训条件升级、课程资源开发等内

涵建设的资金相对紧张，制约了工学一体化教学改革的深入

推进和人才培养质量的持续提升。 
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六、措施建议 

1.调整资金支出结构。在年度预算安排中，合理控制基

础建设类项目的投入比例，逐步增加教学改革、实训条件建

设、课程资源开发等内涵建设项目的资金占比，确保资金向

教育教学一线倾斜。 

2.设立教学改革专项资金。在财政资金中切块设立专

项，重点支持工学一体化课程开发、虚拟仿真实训平台建设、

校企合作实训基地升级等领域，形成稳定的内涵建设投入机

制。 

3.建立投入绩效评价机制。对各类项目的资金使用效益

进行差异化评价，基础建设类项目重点考核使用效率和运行

成本，教学实训类项目重点考核对人才培养质量的实际贡

献，以此引导资金向高效益领域流动。 

 

                                              


