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北京市黄埔军校同学会 
部门整体绩效评价报告 

 

 

一、部门概况 

（一）机构设置及职责工作任务情况 

1.部门职能 

北京市黄埔军校同学会是由在京黄埔同学组成的爱国

群众团体，是经市委、市政府批准于 1988 年成立的，是在

市委统战部领导下开展对台工作的重要部门。 

办会宗旨是：发扬黄埔精神，联络同学感情，促进祖国

统一，致力振兴中华。 

主要任务是：宣传“和平统一、一国两制”的对台方针

政策，团结带领在京黄埔同学及亲属，联络台湾及海外的黄

埔同学和黄埔组织，弘扬爱国革命的黄埔精神，发挥桥梁和

纽带作用。为促进京台交流交往，推进祖国和平统一事业和

中华民族的伟大复兴作贡献。 

2.机构设置 

北京市黄埔军校同学会是参照公务员法管理的群众团

体。设秘书长 1人，下设办公室、联络处、宣传处三个处室。 

（二）部门整体绩效目标设立情况 

2025 年北京市黄埔军校同学会部门整体绩效目标： 

为进一步学习贯彻贺信精神，充分发挥市黄埔同学会在

对台工作中的独特优势，最大限度的团结港澳台、海外认同

两岸同属一个中国的黄埔社团和组织，加强联谊交友，维护
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“九二共识”政治基础，持续推进两岸民间基层交流合作，

促进两岸经济社会融合发展。贯彻落实《北京市黄埔军校同

学会改革方案》要求，以黄埔情缘为纽带，凝聚一支政治可

靠、影响力强、热心黄埔事业的黄埔同学亲属代表人士队伍，

做好在京黄埔同学及其亲属的团结引导，增强政治性、先进

性、群众性，充分发挥首都资源优势，坚持首善标准，加强

政治引领，创新方式方法，完善工作机制，最大限度地把海

内外黄埔同学及其亲属凝聚起来、发挥作用。 

1.绩效目标设立依据 

根据北京市黄埔军校同学会部门职能、《北京市黄埔军

校同学会改革方案》及 2025 年主要工作任务，结合具体工

作安排，为实现各项目标任务而设立。 

2.目标与职责任务匹配情况 

能够针对职责任务及机构设置设立绩效目标，一是港澳

台、海外黄埔及各界人士交流，二是服务和引领黄埔同学及

亲属，三是北京黄埔宣传工作通过“公众号”扩大影响力，

加强与黄埔同学及亲属之间的交流，四是黄埔研究会课题研

究，五是机关后勤保障。整体绩效目标分别对应相应的业务

处室职能及项目绩效目标。 

3.目标合理性 

在整体绩效目标的基础上，下设五项具体绩效目标： 

（1）接待港澳台、海外参访团≥3 个 

（2）黄埔工作培训班=1 个 

（3）公众号运维=3 万元 
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（4）研究成果刊发报道率=100% 

（5）服务对象满意度 100% 

以上具体绩效目标是根据 2025 年工作计划及安排，参

照上年工作完成情况设定的，相对比较合理。具体评价过程

中，将结合项目绩效目标中的效果指标以及项目实际完成效

果进行评价。 

二、当年预算执行情况 

2025 年全年预算数 1227.41 万元，其中，基本支出预

算数 940.46 万元，项目支出预算数 286.95 万元。全年支出

1104.78万元，其中，基本支出896.27万元，项目支出208.51

万元。预算执行率为 90.01%。 

三、整体绩效目标实现情况 

（一）产出完成情况分析 

1.产出数量 

（1）港澳台、海外黄埔及各界人士交流 

接待港澳台、海外参访团 10 个。 

（2）服务和引领黄埔同学及亲属系列活动 

举办黄埔工作培训班 1 个。组织黄埔同学亲属活动 11

次，走访慰问黄埔同学及亲属 85 人次，开展新年团拜活动

1 次。 

（3）黄埔宣传工作经费 

2025 年，市黄埔同学会加强思想政治引领，先后出版

《北京黄埔》杂志 4 期，推送“北京黄埔”公众号 100 多篇，

组织活动 17 场。 
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（4）北京黄埔课题研究经费 

2025 年，围绕年度重点工作，分别与首都高校、智库

共同开展了 6个课题，实现研究成果刊发报道率 100%。 

2.产出质量 

2025 年度，北京市黄埔军校同学会未单独设定产出质

量指标，根据绩效预期目标，高标准、高要求、高质量完成

各个项目。  

3.产出进度 

2025 年度，北京市黄埔军校同学会根据部门整体产出

目标完成情况分析，年度重点工作均能够按照计划要求完成。

通过年度各项工作有序推进落实，有效保障了北京市黄埔军

校同学会的各项支出实施进度及产出时效性。 

4.产出成本 

2025 年度，北京市黄埔军校同学会通过合理控制部门

经费支出成本，有效履行预算资金审批使用相关规定，并有

效控制各项费用支出。部门总体资金支出控制在预算范围内，

未出现超支情况，部门整体成本控制情况较好。                                    

（二）效果实现情况分析 

2025 年，在上级部门的领导下，在市财政局等部门的

支持配合下，北京市黄埔军校同学会各项工作取得明显成效，

社会效益显著。 

1.社会效益 

2025 年，把课题与报送信息相结合，围绕热点敏感问

题，报送多篇社情信息，为中央和市委领导对台决策提供参
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考，研究成果以座谈、交流、刊物发表、参与评审等形式使

用，取得良好成效。 

2.服务对象满意度 

2025 年北京市黄埔军校同学会各项目均取得了较好成

效，获得了服务对象的肯定，取得了较好反响。 

四、预算管理情况分析 

（一）财务管理 

2025 年度，本单位财务管理主要工作完成情况和取得

的成效如下： 

1.财务管理制度健全性 

北京市黄埔军校同学会 2025 年全年坚决落实政府过紧

日子要求，牢固树立预算法治意识，严格执行大额资金等重

点预算管理要求，严格执行经费开支标准，严格执行各项财

务制度和内控制度，切实把管理制度落到实处。 

2.资金使用合规性和安全性 

预算资金使用基本合规和安全，使用时履行了审批程序，

并且审批手续较完整，资金使用符合政府采购的程序和流程，

能够按照《公务卡使用管理规定》使用公务卡结算。全年未

发现无预算超预算支出情况，无截留、挤占、挪用、虚列支

出经费。 

3.会计基础信息完善性 

能够按规定及时公开预算信息，并且预算信息公开内容

合规。基础数据信息和会计信息资料能够做到真实、完整、

准确。 
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（二）资产管理 

截至 2025 年 12 月 31 日，账面资产原值 218.19 万元，

其中：设备 121.32 万元，图书、档案 0.55 万元，家具、用

具 29.82 万元，无形资产 66.51 万元。固定资产累计折旧

101.51 万元，固定资产净值 50.17 万元，无形资产累计摊

销 3.21 万元，无形资产净值 63.29 万元。由专人负责资产

管理、登记、统计、报送数据，资产安全完整，配置合理，

资产使用和资产处理规范，无对外投资行为。 

（三）绩效管理 

对绩效管理工作高度重视，按照《北京市预算绩效管理

办法》等制度，规范预算绩效管理，能够做到目标清晰、任

务明确、贴合实际，实现预算安排与绩效目标深度融合。按

照市财政要求对当年项目开展绩效运行监控，对上年项目开

展绩效评价，持续提升绩效管理质效，树立重实绩、强效能

导向，不断优化资源配置，切实发挥财政资金使用效益。 

（四）结转结余率 

2025 年结转结余总额 122.64 万元，全年支出预算数

1227.41 万元，结转结余率为 9.99%；2024 年结转结余总额

87.95 万元，全年支出预算数 1015.20 万元，结转结余率为

8.02%。2025 年度结转结余率较上年度上升了 1.97 个百分

点。 

（五）部门预决算差异率 

2025 年财政拨款收入年初预算数 1216.13 万元，决算

数 1222.91 万元，预决算差异率 0.56%。部门预决算差异率
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控制情况较好，预算管理水平不断提升。 

五、总体评价结论 

（一）评价得分情况 

2025 年北京市黄埔军校同学会部门整体绩效评价综合

评价得分 96.40 分，其中，当年预算执行情况 18.00 分，整

体绩效目标实现情况 60.00 分，预算管理情况 18.40 分，综

合评价等级为“优秀”。 

（二）存在的问题及原因分析 

2025 年预算执行率为 90.01%，扣减相应分值。与 2024

年结转结余率 8.02%相比，2025 年结转结余率 9.99%，高于

上年 1.97 个百分点，按照评分标准，每高出一个百分点扣

0.4 分，主要原因是部分项目执行率相对偏低。 

六、措施建议 

1.细化责任分工。建立“归口管理、专人负责、层层落

实”的预算执行责任体系，明确项目负责人为预算执行和绩

效落地第一责任人，办公室牵头统筹督导，厘清预算编制、

资金拨付、项目实施、绩效自评各环节职责，杜绝权责模糊、

推诿滞后问题。 

2.完善常态化调度机制。建立月度排查、季度研判、年

度复盘的预算执行调度制度。每月梳理各项目资金支出进度、

未执行原因、存在堵点；每季度结合绩效目标完成情况，分

析资金使用偏差，形成问题清单、责任清单、整改清单，限

期闭环整改。 

3.强化绩效结果应用。充分运用年度绩效评价、自评结
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果，建立“评价——反馈——整改——优化预算”的闭环机

制。对绩效优秀的项目，后续优先保障预算资金；对结余较

大的项目，削减预算额度，倒逼提升项目质量和资金效益。 

 

 

 

 

 

 

 


