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	（一）项目概况
	1.项目背景
	本项目主要内容为：雨水管道工程、排水管道工程、给水管道工程、再生水管道工程、消防管道工程、热力工程、
	本项目将校园内的现况室外给水、再生水、排水、消防、采暖等管道以及强弱电线路进行翻新改造并新建雨水排除
	按照项目建设要求，已完成项目建设任务，为学校教育教学提供有力保障，为师生创造更加舒适的学习生活环境。
	3.资金投入及使用情况
	（一）项目决策情况
	1.项目的决策依据
	2.年度资金分配
	（二）项目过程情况
	1.学校制定《项目管理办法》，实行“项目责任制”
	本项目推行“统一领导、分项负责、统筹协同、事财结合、责任到人、任务到点、绩效评估”的管理原则。学校成
	领导小组下设专项工作组，校园地下管线综合改造由主管领导牵头有项目建设主体责任，保障项目有效实施。
	2.系统制定项目年度工作计划，有效推进项目开展
	根据项目建设目标、建设任务、验收要点和预期效益等，全面制定该项目年度实施计划，并报学校项目管理部门批
	3.依据《项目资金管理办法》，规范项目资金使用
	按照资金管理办法要求，项目本着合法合规、厉行节约、务实高效、规范管理的原则，严格控制项目预算，注重项
	此外，学校纪委对项目执行进行严格监督管理，对项目招标环节进行监管外，向中标单位发送廉政公函，保障项目
	4.项目实行全程管理，考核评价情况
	本项目实行年度计划、学期汇报、年度检查评估、中期检查和终期验收与分类、分层、分期相结合的项目实施管理
	（三）项目产出情况
	1.数量指标
	弱电工程新建电信9孔格栅管道38.79米，给水工程新建给水管道1661.14米，排水工程新建排水管道
	2.质量指标
	验收合格率100%。
	3.进度指标
	本项目全部建设内容于2025年12月底前完成。
	（四）项目效益情况
	1.社会效益指标
	通过本项目的建设，可以保障校区防洪排水安全，满足消防安全，保障校区供水安全、用电安全、供热质量、改善
	2.可持续影响指标
	保证再生水管网可持续使用年限、雨水管网可持续使用年限、弱电管网可持续使用年限、消防管网可持续使用年限
	五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
	（一）主要经验做法
	（二）存在的问题

