
项目支出绩效自评表
（2024年度）

项目名称 11000022T000000437845 -北京文物建筑修缮技艺传承抢救性发掘整理项目

主管部门及代码 048-北京市文物局 实施单位 048002-北京市文物局本级事业

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数(B) 全年执行数(C)
分值（10

分）

执行率

(C/B)
得分

年度资金总额： 99.500000 99.500000 99.100000 10.00 99.60% 9.96 

其中:当年财政拨款 99.500000 99.500000 99.100000 10.00 99.60% 9.96 

上年结转资金 - - - - - -

其他资金 - - - - - -

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

本项目任务内容主要包括：一是针对重要工序、特色技艺，访谈、记录工匠口述历史，包

括师承关系、传承体系、修缮经历、独门技艺等；清晰梳理出北京文物建筑修缮技艺传承

体系的发展、演变过程，二是在老匠师指导、把关下，制作重要工艺实物样板资料；三是

现场拍摄工艺制作的专题片，整理一份准确详实的工艺工序等资料留存下来 ，并逐步向社

会开放，资源共享。通过对北京文物建筑修缮技艺传承进行抢救性发掘整理工作 ，将进一
步加强文物修缮传统做法和工艺的记录与研究力度 ，从而提高北京文物建筑保护与修缮工

作水平，并逐步建立科学的文物保护技艺传承研究体系 ，达到传承有序、修得其人的目

的，服务于北京中轴线申遗工作，更有力推动和深入挖掘文物建筑中所蕴涵的中华优秀传

统文化基因、内涵和价值。项目计划2022年完成：进行工匠访谈及技艺传承整理发掘，制

作拨金、埿金、扫青、棚壁糊饰、大木翼角翘飞等实物工艺样板及专题片 。2023年度拟在

前期经验的基础之上发掘整理木作 、瓦作相关营修技艺。主要内容包括：甄选北京地区多

年从事实操的工匠技师（以65岁以上、搭材作、木作、瓦作、石作为主）进行访谈，对传

统操作工艺与匠作传承谱系进行研究与分析 ；基于专家访谈成果，甄选典型及稀缺工艺，

制作木作瓦作工序样板（五踩溜金角科斗栱、灰刻锓阳字楠木匾、细砌冰纹虎皮石墙、九

灰十八浆工艺样块等），同时拍摄工艺制作专题片，采取多种宣传展示方式，将研究成果
向社会宣传、共享。

本项目的核心目标是深入挖掘和系统整理北京文物建筑修缮领域的

传统技艺。这包括对工匠们的口述历史进行详尽的记录与分析 ，制

作反映关键工艺的实物样板，并通过专题影片的拍摄，捕捉工艺制

作的每一个细节。此外，项目团队将致力于编制一份全面的工艺工

序档案，以便为社会提供宝贵的知识资源。通过专题影片和多元化

的宣传手段，项目成果将广泛传播，以促进文化遗产的保护和传承

。本项目不仅致力于提升北京文物建筑保护与修缮的专业水平 ，而

且旨在为北京中轴线申遗工作提供有力支持 ，同时深入探索和弘扬
中华传统文化的精髓与价值。

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及改进措

施

产出指标

数量指标

培训学员的人数 ≥5人 6人 4.00 4.00 

媒体宣传次数 ≥1批次 1批次 4.00 4.00 

发表论文 1篇 1篇 3.00 3.00 

研究成果数量 ≥9个（套） 9个（套） 3.00 3.00 

质量指标

验收合格率 100% 100% 4.00 4.00 

课题结题率 100% 100% 3.00 3.00 

课题报告评审合格率 100% 100% 3.00 3.00 

时效指标

2024年1月前完成项目立项工作 1月 1月 3.00 3.00 

2024年12月前完成项目验收工作 12月 12月 4.00 4.00 

截止2024年7月31日资金支付进度 ≥50% 50% 3.00 3.00 

截止2024年5月31日资金支付进度 ≥30% 30% 3.00 3.00 

11月前完成项目实施工作 11月 11月 3.00 3.00 

成本指标
经济成本指

标

专题片制作劳务费预算控制数 ≤8.415万元 8.415万元 1.00 1.00 

 



绩效指标

成本指标
经济成本指

标

全过程拍摄工艺样板制作、工匠

访谈劳务费预算控制数
≤17.215万元 17.215万元 1.00 1.00 

访谈人员劳务费预算控制数 ≤6.325万元 6.325万元 1.00 1.00 

档案研读、撰写报告劳务费预算

控制数
≤2.97万元 2.97万元 1.00 1.00 

工匠访谈专家咨询费预算控制数 ≤3.6万元 3.6万元 1.00 1.00 

文本制作预算控制数 ≤0.164万元 0.164万元 1.00 1.00 

成本预算控制数 ≤99.5万元 99.1万元 8.00 8.00 

因履行政府采购程度，

投标报价低于预算金

额，节约资金0.4万元

。

指导样板制作专家咨询费预算控

制数
≤4.32万元 4.32万元 1.00 1.00 

专家论证费预算控制数 ≤1.2万元 1.2万元 1.00 1.00 

调研劳务费预算控制数 ≤0.825万元 0.825万元 1.00 1.00 

绘制重要工艺样板及纹饰图纸预

算控制数
≤6.516万元 6.516万元 1.00 1.00 

工艺文字记录专项报告劳务费预

算控制数
≤6.6万元 6.2万元 1.00 1.00 

制作重要工序样板制作费预算控

制数
≤41.35万元 41.35万元 1.00 1.00 

效益指标

社会效益指

标
文物保护促进度 ≥10% 10% 4.00 3.20 

偏差原因分析：相应支

撑材料不够充分。

改进措施：今后将加强

相关绩效支撑材料收集

、整理及归档工作。

可持续影响

指标

北京文物建筑保护修缮及保护年

限
≥20年 20年 4.00 3.20 

偏差原因分析：指标值
实现情况难以考核，相

应支撑材料不够充分。

改进措施：今后将加强

指标设置的合理性，加

强相关绩效支撑材料收

集、整理及归档工作。

提高北京文物建筑保护与修缮工

作水平
优良

进一步提升了北京文物

建筑的历史价值和文化

内涵

4.00 3.20 

偏差原因分析：相应支

撑材料不够充分。

改进措施：今后将加强

相关绩效支撑材料收集

、整理及归档工作。

参训人员满意度 ≥90% 100% 4.00 4.00 

参与者的满意度 ≥90% 100% 4.00 3.20 

偏差原因分析：指标设

置合理性有待提高，且

未开展满意度调查，相

应支撑材料不够充分。

改进措施：加强指标设

置的合理性，开展充分
的满意度调查并深入分

析，为后续工作开展提

供参考。

满意度指标
服务对象满

意度指标
合作方的满意度 ≥90% 满意 10.00 7.00 

偏差原因分析：未开展

满意度调查，相应支撑

材料不够充分。

改进措施：今后将加强

收集和留存相关绩效支

撑材料。

总分： 100.00 93.76 

填报注意事项：

1.得分一档最高不能超过该指标分值上限 。

2.定量指标若为正向指标，则得分计算方法应用全年实际值（B）/年度指标值（A）*该指标分值；若定量指标为反向指标，则得分计算方法应用年度指标值（A）/全年实

际值（B）*该指标分值。若年初指标值设定偏低，则得分计算方法应用（全年实际值（B）—年度指标值（A））/年度指标值（A）*100%。若计算结果在200%-300%（含

200%）区间，则按照该指标分值的10%扣分；计算结果在300%-500%（含300%）区间，则按照该指标分值的20%扣分；计算结果高于500%（含500%），则按照该指标分值的

30%扣分。

3.请在“偏差原因分析及改进措施”中说明偏离目标、不能完成目标的原因及拟采取的措施。

4.90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。

 


