
项目支出绩效自评表
（2024年度）

项目名称 11000024T000002786819 -正阳门箭楼门洞内御道石维护保养

主管部门及代码 048-北京市文物局 实施单位 048033-北京中轴线遗产保护中心（北京世界文化遗产监测中心）

项目资金（万元）

年初预算数
全年预算数

(B)
全年执行数(C)

分值（10

分）

执行率

(C/B)
得分

年度资金总额： 14.150000 14.150000 12.881067 10.00 91.03% 9.10 

其中:当年财政拨款 14.150000 14.150000 12.881067 10.00 91.03% 9.10 

上年结转资金 - - - - - -

其他资金 - - - - - -

年度
总体

目标

预期目标 实际完成情况

北京中轴线是北京老城的灵魂和脊梁，是中华文明精神的集中体现，更是向世人

展示全面 真实的古代中国和现代中国的重要窗口 。2022年8月7日，国家文物局宣

布确定推荐“北京中轴线”作为中国2024年世界文化遗产申报项目，申遗工作进

入全面冲刺攻坚阶段。 为迎接国际专家实地考察评估，充分展现正阳门遗产价值

及良好遗产保护管理状况，以及向广大人民群众提供优质公共文化服务 ，北京中

轴线遗产保护中心计划实施正阳门箭楼门洞内御道石维护保养项目 ，围绕保护好
、建设好、展示好”整体目标定位，全面落实申遗各项工作，扎实推进遗产地完

善开放接待等服务设施，营造公众参与的良好环境，凸显正阳门突出普遍价值 

(OUV) 及完整性，以确保高质量完成迎检备战任务。正阳门箭楼门洞内御道面积

约306平方米，箭楼门洞内御道中间为路心石，两侧为条石铺墁，材质主要为青白

石和花岗石两种。近年来，正阳门箭楼门洞内御道石间勾缝灰脱落 ，缝隙内灰渣

、杂物堆积；条石残破处后代补抹水泥地面开裂、破损严重，个别条石碎裂、残

缺。根据北京市文物建筑保护设计所提交设计方案 ，拟对正阳门箭楼门洞内御道

石进行维护保养，将条石勾缝灰脱落处灰渣、杂物彻底清理干净，做小麻刀油灰

勾缝；将后代补抹水泥地面剔除，补配条石，补换残破、碎裂条石约14块，花岗

石约0.61立方米，青白石约2.95立方米，条石间做小麻刀油灰勾缝。使用质地、
色泽统一石料，优选老旧石料。

根据正阳门箭楼门洞内御道石残损现状 ，委托北京市文物建筑保护设计所制定设计方

案，经北京市文物局审核后实施该维护项目 ，2024年对正阳门箭楼门洞内御道条石进行

维护保养。具体实施内容：清理勾缝灰脱落处灰渣、清理杂物，勾缝处做小麻刀油灰勾

缝，将后代补抹水泥地面剔除，补换花岗石5.28平方米，补换残破、碎裂青白石9块，

共9.33平方米；条石间做小麻刀油灰勾缝约306平方米。该项目的实施扎实推进了遗产

地的迎检任务，营造了较好的公众参观环境。

绩效

指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指标

数量指标 维修更换数量 ≥14块 16块 10.00 10.00 

质量指标 验收合格率 ≥100% 85% 10.00 8.00 

  

时效指

因文物修缮需兼顾原貌保护与新材料适配，个别

补配石材在色泽与风化质感上需进一步融合。后

续将强化施工过程把控与细节优化，提升整体协

调性。

标

2024年7-8月项目验收完成率 ≤100% 100% 10.00 10.00 

2024年4-6月项目实施完成率 ≤100%

2024年4-6月项

目实施完成比

选工作

10.00 7.00 

成本指

因项目特殊性和现场条件复杂，前期准备及审批协
调用时有所增加。今后将进一步优化流程、加强前
期谋划，保障项目按计划推进。

标
经济成本

指标

设计费分项预算控制数 ≤1.05万元 0.62万元 7.00 6.00    

项目建设费分项预算控制

项目结余

数 ≤12.68万元 11.884667万元 7.00 6.00 

监理费分项预算控制

项目结余

数 ≤0.42万元 0.3764万元 6.00 5.00 

效益指标

社会效益

指标

通过对正阳门箭楼御道保养维

修，为游客提供良好的参观环

境

效果良好 效果良好 10.00 8.00 偏差原因分析：相应支撑材料不够充分。

改进措施：今后将加强相关绩效支撑材料收集、整

理及归档工作。可持续影

响指标

消除安全隐患，延长恢复御道

健康稳定的状态
得到消除 得到消除 10.00 8.00 

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

参与公众的满意度 ≥90% 满意 10.00 7.00 

偏差原因分析：未开展满意度调查，相应支撑材料

不够充分。

改进措施：今后将加强收集和留存相关绩效支撑材

料。

总分： 100.00 84.10 

填报注意事项：

1.得分一档最高不能超过该指标分值上限 。

2.定量指标若为正向指标，则得分计算方法应用全年实际值（B）/年度指标值（A）*该指标分值；若定量指标为反向指标，则得分计算方法应用年度指标值（A）/全年实际值

（B）*该指标分值。若年初指标值设定偏低，则得分计算方法应用（全年实际值（B）—年度指标值（A））/年度指标值（A）*100%。若计算结果在200%-300%（含200%）区

间，则按照该指标分值的10%扣分；计算结果在300%-500%（含300%）区间，则按照该指标分值的20%扣分；计算结果高于500%（含500%），则按照该指标分值的30%扣分。

3.请在“偏差原因分析及改进措施”中说明偏离目标、不能完成目标的原因及拟采取的措施 。
4.90（含）-100分为优、80（含）-90分为良、60（含）-80分为中、60分以下为差。

 


