
项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 综合事务管理服务

主管部门 北京市城市管理综合行政执法局 实施单位
北京市城市管理综合行政执法局本

级

项目负责人 岳桂东 联系电话 68536772

项目资金（万
元）

年初 全年 全年
分值 执行率 得分

预算数 预算数 执行数

年度资金总额 143.5 139.5 139.5 10 100% 10

其中：当年财政拨款 143.5 139.5 139.5 — 100% —

     上年结转资金 — —

 其他资金 — —

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

1.财务管理服务：依据国家相关法律政策和北京市相关政策要求

变化，结合单位实际情况，对《内部控制手册》进行梳理和修

订，进一步完善内部控制管理机制，提高单位内部控制管理。 
根据北京市绩效管理要求及评审规范，开展绩效运行监控、项目

绩效评价以及项目评审等工作，进一步加强部门支出责任和效率

意识，提高财政资金使用效益。 通过财务咨询服务，提高财务
部门日常工作效率和质量。

该项目预算金额143.50万元，预算调整后金额139.50万元，截
至2021年12月31日，项目支出金额139.50万元，项目执行率100%

。2021年综合事务管理服务完成情况：                                             

1.财务管理服务按照合同约定要求完成目标。
2.专项法律服务按合同约定完成目标。                                                             

3.审计服务按合同约定完成目标。

2.法律顾问服务：使用财政资金68.5万元，开展综合法律服务工
作。以提高领导干部运用法治思维和法治方式深化改革 、推动发

展、化解矛盾、维护稳定能力的迫切需要，对于加快法治政府建

设，促进行政机关依法决策、依法行政、依法办事，推进首都治
理体系和治理能力现代化。充分发挥驻队律师深度参与城管执法

工作及其专业优势、实践优势和职业优势，在促进依法行政、规

范文明执法、提升市局队员法治素养、化解矛盾纠纷等方面发挥
作用。有效、合理、公正解决行政争议，提高行政复议案件办理

质量，委托专业团队办理、代理行政复议和诉讼案件。

3.审计咨询服务：通过聘请专业审计机构和人员开展内部审计监

督和咨询服务，弥补内部审计资源不足，提供专业的技术支持，
以达到促进规范预决算执行管理，防范重大经济风险，建立健全

内部控制制度，强化重大项目执行和管理，提高财政资金使用效

益的审计目标。

绩效指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度 实际

分值 得分
偏差原因分析及改

进措施指标值 完成值

产出指标

数量指标

财务服务管理

绩效运行监控项目不少于21

个，出具半年度和全年3份

报告。项目绩效评价项目数
不少于11个；出具绩效评价

报告1份，出具自评表不少

于10个，完成工作总结1份
。项目评审个数不少于

15个；出具项目评审报告不

少于15个。内控手册修改1
套两册。日常咨询天数不少

于100天次。

全年完成监控项目39个，2个

绩效运行监控报告；项目绩

效评价项目20个项目单位自
评表及绩效评价工作总结，2

个部门评价报告；1个成本绩

效分析报告；20个预算评审
项目报告，1个追加项目预算

评审报告；2020年财务报告4

份；2020年内控报告4份；《
内控手册》修订；日常咨询

全年驻场161个工作日

10 10

法律顾问服务

聘请2家律师事务所作为常
年法律顾问单位，聘请一位

驻队律师，委托3家律师事

务所办理行政复议和代理行

政诉讼案件。

聘请2家律师事务所作为常年
法律顾问单位，聘请一位驻

队律师，委托3家律师事务所

办理行政复议和代理行政诉

讼案件。

7 7

审计咨询服务 专项审计报告1份 1份 4 4

质量指标

财务服务管理

各项服务工作均按照当年财
政要求开展，保证结果客

观，有利于项目规范实施，

提高项目效益效果；内控手
册符合财政要求和单位实际

情况；财务咨询专业、清晰

。

已按要求完成 5 5



绩效指
标

产出指标

质量指标
法律顾问服务

常年法律顾问提供日常法律
咨询服务，把控单位日常业

务法律风险。委托律所律师

办理、代理行政复议和诉讼
案件。

已按要求完成 5 5

审计咨询服务

审计报告质量客观公正实事
求是，审计监督过程符合法

律法规，审计工作目标目标

明确重点突出

已按要求完成 5 5

时效指标

财务服务管理

全过程绩效跟踪2021年8月
底完成半年跟踪工作并出具

半年跟踪报告；2022年1月

底完成全年跟踪工作并形成
全年跟踪报告，完成验收。

2021年6月底前召开专家评

价会，出具评价报告；2021
年7月底前完成验收工作。

2021年12月完成项目评审工

作，出具评审报告。内控手

册修订2021年12月底前完成
并验收。日常财务咨询服务

及其他适时开展。

已按要求完成 5 5

法律顾问服务

法律顾问合同签订时间2021

年3月底前。2021年3月、11
月及2022年3月按合同付款

已按要求完成 5 5

审计咨询服务
专项审计11月底完成，审计
咨询服务12月底完成

已按要求完成 5 5

成本指标

财务服务管理 65万元以内 64万元 5 5

法律顾问服务

常年法律顾问费30万，驻队

律师费15万，专项法律服务
费23.5万

68.5万元 5 5

审计咨询服务 审计咨询服务费7万元 7万元 5 5

效益指标

经济效益

指标
财务服务管理

通过项目评审，合理审查项
目成本，审减不必要预算经

费，降低项目成本，节约财

政资金，提高预算编制准确

性。

已按要求完成 5 5

社会效益
指标

财务服务管理

制定健全完善、规范可行的

内部控制手册，规范单位经
济业务活动，提升内部管

理，加强廉政风险和防控；

开展绩效运行监控，提高资
金使用效益效率。通过项目

评价，提高单位预算资金执

行的合理性和必要性；日常
财务服务，协助提高财务管

理工作的质量和效率。

已按要求完成 3 2 佐证资料不充分

法律顾问服务

加快法治政府建设，促进行

政机关依法决策、依法行政
、依法办事，推进首都治理

体系和治理能力现代化。在

促进依法行政、规范文明执
法、提升市局队员法治素养

、化解矛盾纠纷等方面发挥

作用。提高行政复议案件办
理质量，使我局法制工作人

员提高出庭应诉能力，降低

诉讼案件败诉率。

已按要求完成 3 2 佐证资料不充分

审计咨询服务

避免重大经济风险、加强内

部管理、规范资金使用管理

、提高资金使用效益。

已按要求完成 3 2 佐证资料不充分

满意度指

标

服务对象

满意度指
标

主责工作人员

满意度
≥90% 100% 5 4

满意度调查资料不

够充分

相关处室项目
负责人满意度

≥90% 100% 5 4
满意度调查资料不

够充分

总分 100 95


