
项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 电影文化传播活动

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 李颖、郎雪 联系电话 13681222930、18101081129

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        308.857000      308.857000   308.152000 10 99.77% 9.98

其中：当年财政拨款        308.857000      308.857000   308.152000 — 99.77% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

电影文化传播活动系统整合了中国电影博物馆大型电影主题活动 ，结合

冬奥宣传等重要时间点，开展大型主题文化活动，系统研究发挥电影与

博物馆的文化推广功能，探索电影及博物馆在普及文化、引导审美、促

进实现“中国梦”等方面的功能，从而更好地满足人民群众精神文化需

求，进一步推动北京市文化中心建设。

2022冬奥文化广场文化活动：从2022年元旦开始至3月13日冬残

奥会结束，不间断组织开展冬奥系列文艺演出活动，共组织演

出70余场次。

2022永不落幕电影节文化交流活动：于2022年8月14日在北京雁

西湖国际会展中心举办电影强国论坛，论坛的主题为“奋进新

征程：光影不息 燃梦未来”。

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 完成2项主题文化活动 2项 2项 15 13 数量指标设置笼统

质量指标 顺利完成 优良中低差 顺利完成 15 13 质量指标设置笼统

时效指标 2022年度完成 12月 2022年度完成 10 9 时效指标设置笼统

成本指标
不超过预算资金控制

数
≤308.857万元 308.152万元 10 10

效益指

标
社会效益

提升馆美誉度与影响

力
优良中低差

有效提升了美
誉度与影响

力，充分发挥
中影博服务群

众的积极作用

30 25.4

2022永不落幕电影节文化

交流活动项目缺少对项目

完成的总结

满意度

指标
服务对象满意度指标 观众满意度 ≥90% 93.30% 10 8

2022永不落幕电影节文化

交流活动项目未进行观众

满意度调查。

总分 100 88.38 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 社会教育

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 白舸、丁萌 联系电话 13810849195、13910085871

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        168.940000      168.940000     115.592400 10 68.42% 6.84

其中：当年财政拨款        168.940000      168.940000     115.592400 — 68.42% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

2022年社教系列活动年度目标：举办2021年社教系列活动，充分发挥博
物馆的公益性职能，为社会公众提供公益性文化服务，普及和传播电影

知识。

电影教育研究：电影大师课拍摄5期、电影论坛未举办、编撰绘本
。
基地建设：完成8期活动、开发科普课程4课，科普活动8期、志愿
者服务605人次，培训活动6期

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 举办11场活动 11场

电影大师课拍摄5

期、基地活动完成

8期、开发科普课

程4课，科普活动8

期、培训活动6期

15 13
数量指标设置笼统，电影
教育研究电影论坛受疫情

影响未举办

质量指标 业界参与度 优良中低差

大师课邀请业界专

家就各自行业领域

进行深入解析和分

享

15 13 质量指标设置笼统

时效指标 一年内 ≤12月

基地建设2022年完

成，电影教育研究

电影论坛未举办

10 9
时效指标设置笼统，电影
教育研究电影论坛受疫情
影响未举办

成本指标 按计划金额 ≤168.94万元 115.5924万元 10 8
电影教育研究电影论坛未
举办，资金结余较多

效益指
标

社会效益

要提高社会文明程

度，提升公共文化服
务水平，健全现代文

化产业体系

优良中低差

发挥博物馆的公益

性职能，为社会公

众提供公益性文化

服务，普及和传播
电影知识。

30 27.1
电影教育研究子项目缺少
对项目完成的总结

满意度
指标

服务对象满意度指标

展形象的使命任务，

促进满足人民文化需

求和增强人民精神力

量相统一

≥95% 98.33% 10 8
电影教育研究子项目未进
行观众满意度调查。

总分 100 84.94 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 全国文化中心品牌建设

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 房玉曌、张倩、闫瞳、顾健勇 联系电话
13811598220、13811127513、13488865636、

13699131033

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        516.029200      516.029200     417.407000 10 80.89% 8.09

其中：当年财政拨款        516.029200      516.029200     417.407000 — 80.89% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

2022年度目标：第十三届中华少儿电影配音大赛活动将进一步打造成为博物馆品牌活

动，拓展境外地区，培育和践行社会主义核心价值观，弘扬中华民族传统文化，丰富

少年儿童课余生活，促进他们的友好交流，通过本项目形成良好的品牌效应，为中国

电影事业培养后备力量。1.设立16个分赛区，拓展3个海外组，着重境外地区媒体宣

传和展示活动，将少年儿童电影配音大赛这一品牌活动文化形象真正走出国门 ，面向

世界。 2.进一步创新提供高品质在线文化服务，围绕电影配音主题，推出线上活

动，制作配音上云讲堂、分赛区线上公益讲堂、小话筒课堂等板块，开发和完善App

话题互动、家庭配音体验等功能，促进少年儿童线上交流。3.6月-11月期间，组织好

启动报名、线上讲堂、各分赛区线上比赛、在京线上总决赛和线下电影之旅、小型颁

奖及展示等活动。4.做好多平台多渠道宣传工作，依托APP、微信、网站，与微博、

快手平台展开合作，利用直播、短视频等新媒体手段，向大家呈现少儿配音的丰富内

容。5.做好少配活动在馆内落地和延伸，组织好主题推广活动，形成持续长久的影响

力。                                                                                                                                                                                                                                             

2022国际电影展映：服务国际对外工作大局，促进中外电影文化交流，积极推进全国

文化中心，国际交往中心功能建设，进一步提升中国电影博物馆公共服务效能，从而

扩大我馆的影响力、吸引力、提高观影人数，增加票房收入，精选25部经典的、优秀

的国际影片进行展映活动。                                                                                      

胶片拷贝租赁及搬运费项目：1：主题影展活动顺利进行。2：满足观众多样化观影需

求，为广大观众提供良好的观影体验。搬运所需胶片拷贝，保证6号影厅35MM胶片正

常放映，满足广大电影爱好者的观影需求。 

第十三届中华少儿电影配音大赛：1.线上启动报名和宣传推广，
官方网站、微信平台、App和媒体同步上线。2.设立16个分赛区，
拓展3个海外组，着重境外地区媒体宣传和展示活动，将少年儿童
电影配音大赛这一品牌活动文化形象真正走出国门 ，面向世界。
3.全国总决赛：11月10日、11月11日开展了全国总决赛。4.线上
节目展示——搭建陪伴式学习平台：6月-12月。5.线下常态化馆
内落地。6.颁奖展示网上推广宣传：12月28日-2023年1月10日。
国际电影展映：完成3场展映，17部影片，51场次电影展映。
胶片拷贝租赁及搬运费项目：正常开放日完成每月48场放映，每
月影片不少于20部。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 活动数量 55场次

第十三届中华少儿

电影配音大赛：活

动场次58场；

国际电影展映：完

成3场展映，17部

影片，51场次；

胶片拷贝租赁及搬

运费：正常开放日

完成每月48场放

映，每月影片不少

于20部。

15 13
数量指标设置笼统；国际

电影展映未完成目标

质量指标
提升中国电影博物馆

公共服务效能
优良中低差

提升中国电影博物

馆公共服务效能
15 13 质量指标设置笼统

时效指标 年度 ≤1年

第十三届中华少儿

电影配音大赛完成

时间为2023年1月

10日，国际电影展

映完成时间为2023

年2月19日

10 9
第十三届中华少儿电影配
音大赛和国际电影展映进
度滞后

成本指标 按计划金额完成 ≤516.0292万元 417.407万元 10 8
第十三届中华少儿电影配
音大赛和国际电影展映结
余金额较多

效益指
标

社会效益 覆盖面、影响力 优良中低差
提高了博物馆覆盖

面、影响力
30 28.05

电影教育研究子项目缺少
对项目完成的总结
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绩效
指标

满意度
指标

服务对象满意度指标 观众满意度 ≥95%

第十三届中华少儿

电影配音大赛：

98%；国际电影展

映：100%；胶片拷
贝租赁及搬运费：

95%

10 8
满意度调查问卷设置的比
较简单，发放样本数量偏
少，欠缺说服力。

总分 100 87.14 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 设施设备消隐提升

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 王兆年 联系电话 15531608814

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         76.844410       75.375685       74.247038 10 98.50% 9.85

其中：当年财政拨款         76.844410       75.375685       74.247038 — 98.50% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

中国电影博物馆放映厅空调设备老旧，雨水提升泵陈旧失修，需进行消

隐改造，提升恢复功能，确保不发生问题

通过消隐改造，提升恢复相关功能，未发生问题，圆满完成预期目

标，达到预期效果

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 2个改造事项 2个
完成2个改造事项，

圆满完成预期数量
15 14 数量指标设置笼统

质量指标 改造质量 优良中低差
通过消隐改造，提

升恢复相关功能
15 13 质量指标设置笼统

时效指标 改造时间 2022年度

在2022年度，完成

改造，各阶段全面

保障

10 9 时效指标设置笼统

成本指标 金额 ≤76.84441万元
实际支出74.247038

万元
10 10

效益指
标

社会效益
确保观众和员工参观

、生活工作安全有序
优良中低差

通过项目的实施，

圆满确保观众和员

工参观、生活工作

安全有序，达到预

期效果

30 26.76
效益指标未能量化，未能
更多的体现出项目的效果

满意度
指标

服务对象满意度指标 职工满意度 优良中低差

通过项目的实施，

使职工满意度达到

优秀

10 8
指标设置笼统，没有定量
指标值

总分 100 90.61 
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 用电安全及灯光改造

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 郑树文 联系电话 13911563532

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -        376.601935         371.108122 10 98.54% 9.85

其中：当年财政拨款               -        376.601935         371.108122 — 98.54% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

优化用电安全、管线安全、网络安全、取暖安全、消防安全结构设计，
完善基础，提供优质参观环境。

通过优化用电安全、管线安全、网络安全、取暖安全、消防安全结构
设计，完善了基础，提供了优质参观环境。圆满完成预期目标，达到
预期效果

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 完成数量度 100%
项目完成用电安全及灯
光改造工作，圆满完成

预期数量
15 13 数量指标设置笼统

质量指标 完成质量度 100%

所有项目内容均采购完
整，通过验收，满足日
常使用需求，未出现质
量问题，圆满完成指标

指标要求

15 13 质量指标设置笼统

时效指标 完成时间 ≤6月
≤6月，完成了项目，
完成了时效指标要求

10 9 时效指标设置笼统

成本指标 执行金额 ≤380.777307万元
项目实际支出金额

371.108122万元，成本
控制完成预期目标

10 10

效益指
标

可持续影响指标 持续使用时长 ≥1年 可持续使用时间10年 30 24.82

可持续使用时间目标设置
偏低，且未设置社会效益
指标，未能体现出项目的
实施效果

满意度
指标

服务对象满意度指标 观众满意度 ≥85% 100% 10 7
满意度调查问卷设置的比
较简单，样本调查数量偏
少，缺乏说服力

总分 100 86.67 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 馆内卫生间、贵宾厅等隐患设施维修改造

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 孙立强 联系电话 13911869063

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -        380.595332   377.297860 10 99.13% 9.91

其中：当年财政拨款               -        380.595332   377.297860 — 99.13% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对卫生间、玻璃护栏、外围墙、贵宾厅公共场合进行施工改造，符合规

范标准，满足参观需求。

卫生间、玻璃护栏、外围墙、贵宾厅四个项目工程量按照图纸

及工程量清单已全部完成

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 采购数量 100%

卫生间、玻璃
护栏、外围墙

、贵宾厅四个
项目工程量按

照图纸及工程
量清单已全部

完成

15 13
数量指标设置笼统，不能

是百分比

质量指标 完成项目质量度 100%

项目实际完成
质量四个项目

全部达到验收
标准，完成项

目质量度目标

15 13
质量指标设置笼统，不能

是百分比

时效指标 完成时间 ≤6月 工期共计5个月 10 9 时效指标设置笼统

成本指标 项目执行金额 ＜380.595332万元 377.29786万元 10 10

效益指

标
可持续影响指标 可持续使用时间 ≥5年 ≥5年 30 20.2

可持续使用时间目标设置

偏低，且未设置社会效益

指标，未能体现出项目的

实施效果

满意度

指标
服务对象满意度指标 项目完成满意度 ≥85% 100% 10 8

满意度调查问卷设置的比

较简单，样本调查数量偏

少，缺乏说服力

总分 100 83.11 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 出国文化交流经费

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 刘洋 联系电话 84355894

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         26.134325             -            -   10 0.00% 0.00

其中：当年财政拨款         26.134325             -            -   — —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

贯彻落实习总书记关于“通过文明交流互鉴推动构建人类命运共同体”

和十九大报告关于“加强中外人文交流”的要求，助推首都国际交往中

心功能建设，以中国电影为媒介“一带一路国际电影交流活动”等活动

为载体，通过展览、讲座、放映等系列活动提升中国电影国际影响力，

传播中华文化和社会主义核心价值观，加强中外电影文化交流合作。

受疫情影响未执行，经2022年第二十一次党组会审议批准，项

目全额核减

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 团组人数 ≤5人

受疫情影响未
执行

15 13

受疫情影响未执行，经

2022年第二十一次党组会

审议批准，项目全额核减

质量指标
按照出访任务计划和
工作要求完成既定任

务

优良中低差 15 13

时效指标
按时完成因公出国

（境）工作任务
优良中低差 10 8

成本指标 金额 ≤26.134325万元 10 8

效益指

标
社会效益

促进更多国家和地区
了解、关注中国电影

优良中低差 30 28

满意度

指标
服务对象满意度指标 出访地观众满意度 优良中低差 10 10

总分 100 80
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 公务用车购置项目

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 孙宇 联系电话 84355720

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         58.910000       18.000000    17.980000 10 99.89% 9.99

其中：当年财政拨款         58.910000       18.000000    17.980000 — 99.89% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保障公务用车正常运行，提升公众服务保障水平。 置换了一辆五座新能源轿车

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 购买2辆车

2辆，一个23座大型

客车；一辆为五座
新能源轿车

因情况变化只

置换了一辆五
座新能源轿车

15 10

因疫情期间所需用车减

少，所以其中一辆车未置

换，金额已核减

质量指标 购买车辆质量合格 优良中低差
车辆质量合

格，通过验收
15 15

时效指标 在1年内完成 ≤1年 2022年9月验收 10 10

成本指标 不超过预算金额 ≤58.91万元 17.98万元 10 6

因疫情期间所需用车减

少，所以其中一辆车未置

换，金额已核减

效益指

标
社会效益

保障公务用车正常运
行

优良中低差
公务车正常运
行，能够满足

实用需求

30 25

由于疫情期间用车减少，

所以23座客车未置换，实

际完成的效果与最初的目

标有差异

满意度

指标
服务对象满意度指标 员工用车满意度 ≥95%

员工用车满意

度在95%
10 8

口头调查，缺少相关的调

查证明材料和数据统计分

析

总分 100 83.99 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 运维咨询费

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 谢丹 联系电话 010-84355756

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额                            60.540000       21.040000    21.020000 10 99.90% 9.99

其中：当年财政拨款                            60.540000       21.040000    21.020000 — 99.90% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体
目标

预期目标 实际完成情况

对现存一期布展及运行保障固定资产进行盘点评估 ，为转固提供依据；以中国电影博物馆为实

施对象，根据文旅部《景区最大承载量核定导则》（LB/T034-2014）等相关标准，对场所内现

有开放区域进行最大承载量核定工作，核算电影博物馆室内空间承载量和外部缓冲区承载量 ，
综合评估确定电影博物馆的最大承载量，提供瞬时承载量、日承载量核算结果；维护会计系统

范围内软硬件正常运转；及时解决系统运行中出现的问题；及时发现系统中存在的隐患，提供

运行情况诊断报告和改进建议；做好工资薪酬系统软件、数据库软件、HA组件、应用软件等使

用及增值服务；审查修改法律文书、合同协议等、处理法律事务维护合法权益、制度文书合法

性审核、谈判、处理法务纠纷。

1、完成人事档案插件扫描维护工作。

2、维护会计系统范围内软硬件正常运转；及时解决系统运行中

出现的问题；及时发现系统中存在的隐患，提供运行情况诊断

报告和改进建议；做好工资薪酬系统软件、数据库软件、HA组
件、应用软件等使用及增值服务

3、审查和修改博物馆各类法律文书及 

各种合同、协议；处理博物馆各类诉讼或非诉讼法律事务，维

护博物馆合法权益；                                                                              

对博物馆运行决策提供法律论证和
                 法律可行性分析；

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标

资产评估报告 1份 项目已调减 3.75 0 资产评估事项已经取消

财务系统年度巡检 ≥12次 18次 3.75 3.75

法律服务 ≥120小时

全年服务时间

525小时；各类
合同、协议的

起草、修改、

审定共计262份

3.75 3

完成525小时，达到绩效目

标的400%，绩效目标制定
合理性不足

人事档案 ≥120册 120册 3.75 3.75

质量指标 较好的完成合同约定的事项 优良中低差 优 15 15

时效指标

资产评估第三季度完成 ≤9月 项目已调减 5 0 资产评估事项已经取消

财务系统运维6月份支出50%，12月份支出

50%；按合同规定各类不同法律服务要求时间
内完成服务；人事档案扫描运维项目启动至

2022年底完成。

≤1年
2022年度内完

成
5 5

成本指标 按合同约定价格完成，不高于68.97万元。 ≤60.54万元 21.02万元 10 10

效益指
标

社会效益

为资产转固提供依据；1、出台最大承载量数
据将有助于推动自然博物馆安全工作，提高

公众安全保障水平；2、满足博物馆人群安全

管理标准要求；3、控制馆内合理人数，提升
馆内文物安全环境。会计系统年正常运转时

间不低于360天；提供法律服务和专业法律意
见咨询，维护博物馆合法权益；符合《北京

市干部人事档案管理工作规定

优良中低差

4个子项目有1

个未实施，其
余三个均能达

到预期目标

30 25 资产评估事项已经取消

满意度

指标
服务对象满意度指标

部门对资产评估过程及结果的满意度 ≥95% 项目已调减 2.5 0 资产评估事项已经取消

馆人员对外聘律师服务的满意程度 ≥95%

对部室主任和

项目负责人进

行问卷调查，

满意度96%

2.5 2.5

部门对会计系统维护服务的满意程度 ≥95% 100% 2.5 2.5
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绩效
指标

满意度

指标
服务对象满意度指标

部门对人事档案扫描运维的满意度 ≥95% 100% 2.5 2.5

总分 100 82.99 
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 机动经费

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 张苏 联系电话 84355729

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         96.000000       60.000000          50.076541 10 83.46% 8.35

其中：当年财政拨款         96.000000       60.000000          50.076541 — 83.46% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

用于新增人员的基本支出 通过使用机动经费，保障了人员工资等待遇按时发放

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 未设定 未设定
在职员工工资调整及4
名退休职工工资福利

15 12 绩效目标设置不完整

质量指标 未设定 未设定
通过使用机动经费，保
障了人员工资等待遇按

时发放
15 13 绩效目标设置不完整

时效指标 2022年底完成 ≤12个月 2022年底完成 10 10

成本指标 控制在预算内 ≤96万元

50.076541万元，其中
在编职工基本工资

47.245541万元，退休
人员2.831万元

10 6

人员调动、增员减员、入
职离职等具有不确定性，
无法精准预估工资福利等
具体金额。

效益指
标

社会效益
符合《北京市市级项
目支出预算管理办法

》相关规定
优良中低差 相关支出符合规定 30 30

满意度
指标

服务对象满意度指标 受众满意度 ≥95%
通过使用机动经费，保
障了人员工资等待遇按

时发放
10 8

口头调查，缺少相关的调
查证明材料和数据统计分
析

总分 100 87.35 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 劳务派遣费

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 齐英 联系电话 64363100

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        454.502000      400.862300          391.284900 10 97.61% 9.76

其中：当年财政拨款        454.502000      400.862300          391.284900 — 97.61% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 —

年度

总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过补充部分劳务派遣人员为我馆展厅讲解、电影放映和对外接待做好

各项辅助性服务工作，保证各项工作顺利、有序进行。

补充部分劳务派遣人员为我馆展厅讲解、电影放映和对外接待等做好各
项辅助性服务，有助于提高各部门的工作效率、业务进度及服务观众效

果，满足我馆各项相关工作的开展需求，提高服务质量，提升我馆形
象，保证各项工作顺利、有序进行。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 劳务派遣人员49人 49人 43 15 11

1.人员流动性大2.因疫情
原因，用工需求降低，实
际需要劳务派遣人员数量

减少

质量指标 未设定 未设定

该项目严格按照政府采
购流程和我馆政府采购
管理办法等相关规定执
行。按照《劳务派遣协
议书》的合同条款，按
时支付派遣公司费用。
按协议规定内时间完成

项目验收和结算

15 11
绩效目标不完整，年初指

标未设定

时效指标
项目完成时间2022年

12月底
≤1年

2022年12月底前已按指
标完成

10 10

成本指标
预算控制数为454.502

万元
454.502万元 391.2849万元 10 7

2022年度预算资金
454.5020万元，已支付
391.2849万元，项目结余
63.2171万元（其中：
53.6397万元已调减，剩余
9.5774万元）全额退回，

不再使用。

效益指

标
社会效益

满足我馆各项相关工
作的开展，提高服务
质量，提升我馆形象

优良中低差 优 30 29 绩效成果总结不足

满意度
指标

服务对象满意度指标 未设定 未设定 100% 10 10

总分 100 87.76 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 设施设备改造维修

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 张新占 联系电话 84355761

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         57.469280       57.469280    57.100280 10 99.36% 9.94

其中：当年财政拨款         57.469280       57.469280    57.100280 — 99.36% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

对污水站等进行升级改造维修，使设备处于良好性能
已按要求进行腐蚀设备更换、增加活性污泥菌种等，完成日常维

保，污水处理符合环保要求

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 2个改造项目 2项

已完成活性污
泥菌种80吨、
更换膜组器700
平米、污泥回
流泵1台等设施
更换，完成年
度维保工作

15 14

数量指标设置的笼统，未
具体体现项目具体实施内
容，如更换设备数量、改

造维修地点的个数等

质量指标 改造质量 优良中低差
全年运行正
常，水质检测
符合要求

15 14
质量指标设置的不够具体
量化

时效指标 完成时间 1年 1年 10 9
时效指标未能细化，不便
于考核

成本指标 金额 ≤57.46928万元 57.10028万元 10 10

效益指
标

社会效益
确保观众和员工参观
、生活工作安全有序

优良中低差
确保观众和员
工参观、生活
工作安全有序

30 26
效益指标描述过于空泛，
未能体现出项目的效果

满意度
指标

服务对象满意度指标 职工满意度 优良中低差

中水符合员工
洗车、浇灌需
要，员工满意

度100%

10 8

用户满意度调查样本数量
过少，难以考量项目的产
出绩效

总分 100 90.94 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 馆外房屋租赁

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 王兆年 联系电话 15531608814

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         50.860560       38.540560    38.540560 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款         50.860560       38.540560    38.540560 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

满足存储使用需要 达到预期目标，顺利完成当年工作。

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 租用仓库 1处 2处 15 13

指标设置的不太准确，目

标为租用仓库1处，实际为

租用2处

质量指标 满足存储需要 优良中低差 满足存储需要 15 13
质量指标描述空泛，未能

细化

时效指标 按进度完成 ≤1年 12个月 10 10

成本指标 金额 ≤50.86056万元 38.54056万 10 8 资金有调减，结余较多

效益指

标
社会效益 细化规范资产管理 优良中低差

细化规范资产

管理
30 25

建议项目进行相应的成本

测算，对租赁方案进行认

真研讨，确定最大经济性

。

满意度

指标
服务对象满意度指标 存储使用满意 ≥98% 98% 10 9 满意度调查样本比较少

总分 100 88.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 物业管理费

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 王兆年 联系电话 15531608814

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        810.689000      810.689000      810.689000 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款        810.689000      810.689000      810.689000 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为博物馆提供物业管理安全服务保障。为博物馆提供保洁、绿化、会议服

务，保障馆内相关设备设施日常运行与维护。
达到预期目标，顺利完成当年工作。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

完成物业管理安全服

务内容；完成垃圾每

天清理；公共区域每

天清扫；维修及时率

保持98%

完成物业管理安全

服务内容；完成垃

圾每天清理；公共

区域每天清扫；维

修及时率保持98%

100 15 13 数量指标未确定具体指标值

质量指标 完成质量度为100% 15 12 未设置质量指标

时效指标
按季度执行执行项目

合同金额

按季度执行执行项

目合同金额
12个月 10 10

成本指标 不超出项目预算金额
不超出项目预算金

额
810.6890元 10 9 成本指标未设置具体值

效益指
标

社会效益指标

为观众及工作人员提

供安全环境；为观众

及工作人员提供舒适

环境

为观众及工作人员

提供安全环境；为

观众及工作人员提

供舒适环境

为观众及工作人员

提供安全环境；为

观众及工作人员提

供舒适环境

30 25

对物业公司每年度的服务水

平和服务质量进行年度考核

。细化日常管理措施和记录

。

满意度
指标

服务对象满意度指标 90% 10 7
未设置服务对象满意度指
标，未进行满意度调查

总分 100 86.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 加装配电设施项目

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 王兆年 联系电话 15531608814

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -         27.511955    27.511955 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款               -         27.511955    27.511955 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

 我馆冬奥遗产收藏展示项目建成运行后其负荷超出现有电力承载量 ，现有配
电设施无法满足新装大屏后的正常供电使用，保障部拟从配电室拉线取电，
在合适位置加装两台低压配电箱，以保障圆厅冬奥遗产收藏展示效果和实际

用电需求。

达到预期目标，顺利完成当年工作。

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 完成数量度 100% 100% 15 14
数量指标设置不能为百分

比

质量指标 完成质量度 100% 100% 15 14
质量指标设置不能为百分

比

时效指标 完成时间 1月 1月 10 9 时效指标比较简单

成本指标 27.511955万 10 9 未设置成本指标

效益指

标

社会效益指标 项目金额 ≤28.999088万 27.511955万 15 12

社会效益指标设置的不准

确，未体现出项目的实施

效果

可持续影响指标
服务持续时长3

年
15 12 未设置可持续影响指标

满意度

指标
服务对象满意度指标 满意度90% 10 7

未进行服务对象满意度调

查

总分 100 87.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 10KV高压开关及隔离柜配件更换维修项目

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 郑树文 联系电话 84355925

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -          8.028600     8.028600 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款               -          8.028600     8.028600 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

修复10KV高压245（调度号）联络开关、10KV高压211（调度号）溃出线开关
、10KV高压201-2（调度号）隔离柜手车退出机构、低压部分配电设备，保证

供电设备安全运行，保障全馆供电安全。
达到预期目标，顺利完成更换工作。

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 采购完整度 100% 100% 15 12
数量指标设置的简单，不

能为百分比

质量指标 完成质量百分比 100% 100% 15 12
质量指标设置的简单，不

能为百分比

时效指标 完成时间 1年 1年 10 9 时效指标设置笼统

成本指标 项目金额 ≤8.4286万元 8.0286万元 10 10

效益指

标

社会效益指标
参观环境保障

为优
15 12

未设置效益指标，且效益

描述笼统

可持续影响指标
持续使用时间

10年
15 13

未设置效益指标，且效益

描述笼统

满意度

指标
服务对象满意度指标 满意度 ≥90% 100% 10 8

满意度问卷设计简单，且

样本数量较少

总分 100 86.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 馆内圆厅坡道出风口维修更换应急项目

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 孙立强 联系电话 13911869063

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -          5.481449     5.481449 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款               -          5.481449     5.481449 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

由于我馆馆内圆厅坡道出风口破损，存在安全隐患，观众多次反映意见，保
障部结合方案和调研情况拟对馆内圆厅坡道出风口进行维修更换及加固 。

本工程费用约5.481449万元
已按时按量完成对馆内圆厅坡道出风口维修更换 ，预算未超

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 产出数量 符合相关标准

已按时按量完
成对馆内圆厅

坡道出风口维
修更换，预算

未超

15 13
数量指标内容空泛无法进

行考核

质量指标
完成项目质量

度100%
15 13 未设置质量指标

时效指标 产出进度 按计划实施
按计划时间全

部完成
10 9

时效指标内容空泛无法进

行考核

成本指标 产出成本 满足规定要求 5.481449万 10 9 成本指标无具体指标值

效益指

标
社会效益指标 效益 设施完善 设施完善 30 24

社会效益缺乏量化指标

值，所发挥的效益展示不

够充分

满意度

指标
服务对象满意度指标

项目完成满意

度100%
10 7

未设置服务对象满意度指

标，未针对观众进行满意

度调查

总分 100 85.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 馆内圆厅坡道铝塑版加固维修

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 孙立强 联系电话 13911869063

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -         18.307064    18.307064 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款               -         18.307064    18.307064 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

由于我馆馆内圆厅坡道铝塑板存在多处开裂破损，存在安全隐患，观众多次
反映意见，保障部结合方案和调研情况拟对馆内圆厅坡道铝塑板加固维修 。

本工程费用约18.307064万元
已按时完成对馆内圆厅坡道铝塑板加固维修，预算未超

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 产出数量 符合相关标准

已按时完成对

馆内圆厅坡道
铝塑板加固维

修，预算未超

15 13
数量指标内容空泛无法进

行考核

质量指标
完成项目质量

度100%
15 13 未设置质量指标

时效指标 产出进度 按计划实施
按计划时间全

部完成
10 9

时效指标内容空泛无法进

行考核

成本指标 产出成本 满足规定要求 18.307064万 10 9 成本指标无具体指标值

效益指

标
社会效益指标 效益 设施完善 设施完善 30 23

社会效益缺乏量化指标

值，所发挥的效益展示不

够充分

满意度

指标
服务对象满意度指标

项目完成满意
度100%

10 7

未设置服务对象满意度指

标，未针对观众进行满意

度调查

总分 100 84.00 
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 中央补助博物馆免费开放

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 张亚萍、孙立强 联系电话 84355717、84355753

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         50.000000       50.000000         49.939960 10 99.88% 9.99

其中：当年财政拨款         50.000000       50.000000         49.939960 — 99.88% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为提高接待品质，同时拟申请4A级景区，对我馆现有标识标牌进行改
造，保障部结合方案和调研情况拟对申请4A级景区要求进行升级。以中
国电影博物馆为实施对象，根据文旅部《景区最大承载量核定导则》

（LB/T034-2014）等相关标准，对场所内现有开放区域进行最大承载量
核定工作，核算电影博物馆室内空间承载量和外部缓冲区承载量，综合
评估确定电影博物馆的最大承载量，提供瞬时承载量、日承载量核算结

果。

1.为实现我馆园区整体功能需求，拟于我馆室外及室内多处进行规划，整
体需求达到满足4A级景区标准，园区整体设计面积52亩，整体设计施工
一体化，设计费44.99996万元。
2.以中国电影博物馆为实施对象，根据文旅部《景区最大承载量核定导则
》（LB/T034-2014）等相关标准，具体内容包括：1、核算电影博物馆室
内空间承载量：包括各类展厅、影厅、室内公共活动空间等区域的核算；
2、核算电影博物馆外部缓冲区承载量：包括广场、停车场最大人员核载
量；3、根据各类区域的承载量数据，综合核算电影博物馆的最大承载
量；4、编制《中国电影博物馆景区最大承载量核算报告》，提供瞬时承
载量、日承载量核算结果。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标
馆最大承载量核定报
告、4A设计图纸

2份
馆最大承载量核定报
告、4A设计图纸

15 13
4A级景区设计费项目前期
可行性论证不到位，设计

后并未进行实施

质量指标 较好的完成合同内容 优良中低差

符合《景区最大承载
量核定导则》标准要
求；较好的完成合同

内容

15 12
4A级景区设计费项目前期
可行性论证不到位，设计

后并未进行实施

时效指标 年度内完成 ≤1年
2022年9月底前完成最
大承载量核算报告；

年度内完成
10 10

成本指标 控制预算 ≤50万元 49.93996万 10 10

效益指
标

社会效益 提高馆接待品质 优良中低差

满足博物馆人群安全
管理标准要求；控制
馆内合理人数，提升
馆内文物安全环境。
出台最大承载量数据
将有助于推动自然博
物馆安全工作，提高
公众安全保障水平。

30 23
4A级景区设计费项目前期
可行性论证不到位，设计
后并未进行实施

满意度
指标

服务对象满意度指标

馆对设计的满意度 ≥95% 95% 5 3
4A级景区设计费项目未做
问卷调查

馆对承载核定报告的
满意程度

≥95% 97% 5 3
4A级景区设计费项目未做
问卷调查

总分 100 83.99 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 大众电影百花奖60周年主题展览及展映活动

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 郎雪 联系电话 84355712

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -         97.013050    96.800000 10 99.78% 9.98

其中：当年财政拨款               -         97.013050    96.800000 — 99.78% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

大众电影百花奖，作为新中国第一个由观众投票产生的电影奖项 ，发展至今

已成为国内最具群众基础、最具广泛性的电影奖。大众电影百花奖创办伊始

源自观众投票的核心创意，其命名充分体现了“百花齐放，百家争鸣”的文

艺方针，其未来发展也定将坚定不移地践行群众路线和以人民为本思想 。

2022年，时值大众电影百花奖创办60周年，中国电影家协会、中国文联电影

艺术中心拟携手中国电影博物馆等机构共同推出 “百花深处，人民心间——

大众电影百花奖60周年主题展览及展映活动”，向广大观众全面展现百花奖

发展的光辉历程，展映大众电影百花奖优秀作品，展现党和国家给予百花奖

的关怀与殷切期望，展望新时代中国电影的美好未来。

2022年，时值大众电影百花奖创办60周年，中国电影家协会、中国文联电影

艺术中心拟携手中国电影博物馆等机构共同推出 “百花深处，人民心间——

大众电影百花奖60周年主题展览及展映活动”，向广大观众全面展现百花奖

发展的光辉历程，展映大众电影百花奖优秀作品，展现党和国家给予百花奖

的关怀与殷切期望，展望新时代中国电影的美好未来。

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标

举办一场主题展览 1场 1场 7.5 7.5

举办不少于七次的电

影展映
≥7场次

总计放映24部

影片，共计58

场次

7.5 5.5 展映的数量指标设置的偏低

质量指标 验收合格 优良中低差 优 15 14 质量指标设置笼统

时效指标 本年度完成 优良中低差 本年度完成 10 9 时效指标设置笼统

成本指标 97.013050万元 ≤97.01305万元 96.8万元 10 9.5 招标结余

效益指

标

社会效益指标 不低于10家媒体宣传 ≥10个
十余家媒体报

道
15 12.5

社会效益缺乏量化指标，所发挥的效益

展示不够充分；项目包含展览和展映两

部分，但该项目合同内容和资金只包含

展览的部分，未涉及展映部分

可持续影响指标 多地开展联合宣传 优良中低差
多地开展联合

宣传
15 12

可持续影响缺乏量化指标，所发挥的效

益展示不够充分；项目包含展览和展映

两部分，但该项目合同内容和资金只包

含展览的部分，未涉及展映部分

满意度

指标
服务对象满意度指标 宣传效果良好 优良中低差 宣传效果良好 10 7 未进行满意度调查

总分 100 86.98 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 世界电影诞生日系列活动

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 李颖 联系电话 84355803

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         89.250000       89.250000    89.250000 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款

      上年结转资金 —

  其他资金         89.250000       89.250000    89.250000 — 100.00% 10.00

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

在2022年北京冬奥会冬残奥会来临之际，为贯彻落实习近平总书记关于办好

一届冬奥盛会的一系列指示精神，展现国家形象、促进国家发展、振奋民族
精神，传播体育电影文化和电影博物馆有关收藏、研究成果，弘扬奥林匹克
精神，彰显中国从体育大国向体育强国迈进的历程和信心，经中国电影家协
会同意，拟定于2021年12月28日世界电影诞生日由中国电影家协会电影博物
馆工作委员会成员单位联合开展“冰雪冬奥 银幕筑梦——电影与体育”暨

2021年世界电影诞生日系列主题活动。

按照要求开展了“冰雪冬奥 银幕筑梦——电影与体育”暨2021年世界电影诞生
日系列主题活动，圆满完成工作任务。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 举办活动 如期开展 如期开展 15 13 数量指标设置笼统，未能量化

质量指标 参与人员 基层群众
基层群众踊跃

参加
15 13 质量指标设置笼统，未能量化

时效指标 支付进度 合同约定 按时完成 10 7

项目于2021年12月16日进行影片展映，于
2021年12月28日举办活动启动仪式，项目
于2022年1月10日确认中标结果，于2022年
1月18日签订合同，存在程序倒置情况。

成本指标 资金来源 财政拨款 电影票款 10 9 成本指标设置笼统，未设置具体指标值

效益指
标

社会效益指标 扩大宣传 奥运氛围 奥运氛围浓厚 30 25
效益指标设置笼统，未能体现出项目的实
施内容及效果

满意度
指标

服务对象满意度指标 观众满意度 ＞90% 93.30% 10 8
只有展览进行了满意度问卷调查，论坛和
展映两项均未做满意度调查

总分 100 85.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 信息系统维护改造

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 刘梅 联系电话 84355996

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        217.764400      217.764400                216.395000 10 99.37% 9.94

其中：当年财政拨款        217.764400      217.764400                216.395000 — 99.37% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目有4个子项目：1、网络IP电话系统升级。基础语音交换平台2台，
外线语音网关1台，话机135部，升级完成后，使网络IP电话系统稳定运
行。2、2022年信息化运行维护。保障办公网络基础设施、软硬件正常运
转，为业务开展提供提供支撑；提供工作效率，提高中国电影博物馆的
社会影响力，认知度；保障闸机系统的正常运行；保障LED屏幕正常使
用；保障通讯设备正常使用。3、2022年互联网接入年费。2022.1.1-
2022.12.31，我馆互联网接入项目为政府采购项目。由歌华有线电视网
络股份有线公司和中国移动通信集团北京有限公司为我馆提供800MB带宽
的网络服务，用于我馆日常办公、网站发布、售票系统、观众取票机、
巨幕放映片源传输、视频会议、活动直播、互动项目等，为观众提供上
网服务和举办专场活动时使用。4、2022年信息系统等保测评。为影博之
友后台系统提供专业的等保三级测评工作，出具权威的网络安全等级测

评报告，指导信息系统等保相关工作。

1、网络IP电话系统升级。完成基础语音交换平台2台，外线语音网关1台，话机
135部；2、2022年信息化运行维护。保障办公网络基础设施、软硬件正常运
转，为业务开展提供提供支撑；提供工作效率，提高中国电影博物馆的社会影
响力，认知度；保障闸机系统的正常运行；保障LED屏幕正常使用；保障通讯设
备正常使用。2022年互联网接入年费。2022.1.1-2022.12.31，我馆互联网接
入项目为政府采购项目。由歌华有线电视网络股份有线公司和中国移动通信集
团北京有限公司为我馆提供800MB带宽的网络服务，用于我馆日常办公、网站发
布、售票系统、观众取票机、巨幕放映片源传输、视频会议、活动直播、互动
项目等，为观众提供上网服务和举办专场活动时使用。4、2022年信息系统等保
测评。由具有公安部第三研究所认证资质的网络安全等级测评与检测评估机构
开展影博之友后台系统的等保三级测评，出具权威的网络安全等级测评报告，

指导了我馆的信息系统等保工作。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 4项子项目 4项 4项 15 12
绩效目标较笼统，对项目

的指导作用不足

质量指标 合格率≥99% ≥99% 4个子项目合格率都达到99% 15 15

时效指标 年底前完成 ≤12月 2022年度完成 10 10

成本指标 预算以内 ≤217.7644万元

216.395万元，其中2022年互联

网接入年费57.3312万元，2022
年信息化运行维护127.0538万
元，2022年信息系统等保测评
9.5万元，网络IP电话系统升级

22.51万元

10 10

效益指
标

社会效益
提升对内对外服务质

量
优良中低差

网络IP电话能够保证内外服务长
时间畅通；互联网接入保证了对

内办公、上通下达网络顺畅，对
外服务观众，观众网上预约、外
网站浏览顺畅；等保测评能够保
证网络安全；信息化运行维护保
障信息化设备政策运行，提升工

作效率

30 30

满意度
指标

服务对象满意度指标 馆内及馆外满意度 ≥95%
对馆内使用人员做了调查，满意

度达99%
10 5

此项目分4个子课题，有的
做了满意度的调查，有的
没有做此调查。即便做了
满意度调查，参加的人员
偏少，无说服力。

总分 100 91.94 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 宣传文化引导

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 张聪 联系电话 15210101302

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         74.302400       74.302400             69.209602 10 93.15% 9.31

其中：当年财政拨款         74.302400       74.302400             69.209602 — 93.15% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1、机场高速和五环路设立的交通指示牌进行续费。
2、购买日常数字化办公需要用到的制作工具。

3、微博抖音运营，微博平均每月发布内容不少于60篇，抖音短视频平均
每月发布不少于5个，每月提供数据报告。

4、舆情监控系统，舆情监控，意识形态防范，大数据统计群众关注走向
。

1、完成交通指示牌续费工作
2、购买6个办公需要制作工具满足日常办公需要；单条微博最高阅读量达
到117万，转评赞将近2万，粉丝从1.2万增长到7.1万，微博762条，完成率

101.6%。抖音制作92条；舆情监控正常运营，每月提供数据报告

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

制作工具 ≤9个 6个 3 2

原计划购买9个，因有三个工

具临时涨价，最终对比后实
际购买了6个

路牌 ＝8个
机场高速5块路牌，五环主

路3块路牌
3 3

抖音内容发布 ≥60个 92条 3 3

微博内容发布 ≥750篇 762条 3 3

舆情监控系统 ＝1套

＝1套；监测互联网的关于

本馆的舆情信息每月平1.5
万条，全年18万条；每月
提供系统数据分析报告

1篇，全年12篇

3 3

质量指标

抖音发布内容 优良中低差
单条视频播放量最高达到
1.7万次，总播放量超过10

万
3 3

路牌 优良中低差 满足需求 3 2
路牌的引流作用缺少相关的
数据统计

制作工具 优良中低差
制作工具满足日常办公需

要
3 3

舆情监控系统运营 优良中低差
正常运营，每月提供数据

报告
3 3

微博发布内容 优良中低差 总阅读量超过300万次 3 3

时效指标 按计划完成 ≤1年 2022年度内完成 10 10

成本指标 预算额度 ≤74.3024万元 69.209602万元 10 10

效益指
标

社会效益 路牌 优良中低差
提升我馆的社会影响力，

增加主路交通引导
6 5

路牌的引流作用缺少相关的

数据统计

可持续影响指标

抖音发布内容 优良中低差

粉丝净增1100个，单条视
频最高播放率达1.7万，总
播放量超过10万。为馆里

提供活动、重要事件宣传
工作提供平台

6 6

制作工具 优良中低差
软件制作工具满足日常办

公所需
6 6
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绩效
指标

效益指
标

可持续影响指标

微博发布内容 优良中低差

微博粉丝从1.2万增长至

7.1万，总阅读量超过300
万次

6 6

舆情监控系统 优良中低差
不出现意识形态等政治错
误的问题；为馆里收集互
联网正负面舆情提供数据

6 6

满意度
指标

服务对象满意度指标 我方满意度 优良中低差
路牌未收到针对自驾来馆
的投诉建议；满意度超90%

10 5
1、满意度指标设置笼统；2
、完成情况缺少相关的调查
资料和数据统计

总分 100 91.31 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 馆内圆厅舞台环境氛围装饰项目

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 王虹 联系电话 13701286682

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         13.134138       13.134138    13.134138 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款 — —

      上年结转资金 — —

  其他资金         13.134138       13.134138    13.134138 — 100.00% —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完善我馆中央圆厅舞台使用功能，为各类大型活动提供硬件支持 施工完成

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 灯具数量
在舞台主要部位增
加嵌入式导光板

导光台阶灯136
套

15 11

目标为舞台主要部分增加导
光灯，实际仅增加台阶导光
灯，目标与完成情况不是完

全对应

质量指标
保证施工质量；保证

灯具满足要求
优良中低差

灯具和施工质
量达标，已通

过验收
15 15

时效指标
在实施前进行测试，
制定合理施工方案

≤1年 2022年2月验收 10 10

成本指标 金额 不高于15.3万元    13.134138 10 10

效益指
标

社会效益

按时完成全流程设
置；提升中央园厅硬
件条件，保证大型活
动引进，提升馆社会

影响

优良中低差
提升馆社会影

响
30 26

缺少前后数据对比分析，提
升影响力的证明效果不足

满意度
指标

服务对象满意度指标 观众满意度 无投诉 100% 10 8

项目经过口头调查分析，无
负面评价和投诉，但缺少满
意度调查相关资料和数据统
计分析

总分 100 90.00 
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 专用设备及材料购置

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 李睿 联系电话 13601303395

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         91.500400       91.500400          90.431400 10 98.83% 9.88

其中：当年财政拨款         91.500400       91.500400          90.431400 — 98.83% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

一、为中国电影博物馆6个影厅购置数字放映机氙灯、过滤网等耗材，满
足一年使用量，并购置15米长、6.4米宽白色银幕一块替代现有老旧银
幕，以保证我馆影院正常运转。二、购置电子办公设备，碎纸机19台、

复印机1台、台式电脑48台、办公软件等。

1、氙灯23支、过滤网6套，银幕1块
2、购置电子办公设备，碎纸机19台、复印机1台、台式电脑48台、22
台交换机、办公软件等，3个单反照相机镜头、摄像机套装1台、两块

电池、主机2台，4个显屏等

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

氙灯23支、过滤网
6套，银幕1块； 碎纸
机19台、复印机1台、
台式电脑48台，交换

机22台。

共163个（台、套、
件、辆）

156件；其中电子办公
及网络设备购置

126件；影院器材、耗
材购置30件

15 12

1、目标汇总数有误，实际
目标电子办公及网络设备
购置120件；影院器材、耗
材购置30件，共计150件；
2、电子办公及网络设备2
个热敏打印机没购置、结
余资金经批准调整用于购
置1台电脑和7个软件

质量指标 产品质量100%完好 100%
质量100%完好，已通

过验收
15 15

时效指标
6月前期准备、7月采
购，8月供货验收、10
月前支付全款、结算

≤10月
4-6月签订合同，6月
完成验收；6-8月完成

支付，提前完成
10 10

成本指标 控制在预算金额以内 ≤91.5004万元 90.4314万元 10 10

效益指
标

社会效益

放映设备正常运转，
提供优质观影服务； 
办公设备购置保证馆
内办公正常使用。

≥95%

放映设备正常运转，提
供优质观影服务； 办
公设备购置保证馆内办

公正常使用。

30 27
效果总结不够完善，仍有
提升空间

满意度
指标

服务对象满意度指标 提供优质观影服务 ≥95% 满意度达到100% 10 8

子项目1电子办公及网络设
备购置费满意度指标未设
置；子项目2影院器材、耗
材购置缺少满意度调查统
计分析资料

总分 100 91.88 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 修复电影线上直播

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 谢野 联系电话 84355860

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额               -         10.000000         4.800000 10 48.00% 4.80

其中：当年财政拨款               -         10.000000         4.800000 — 48.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

充分发挥中国电影博物馆的公共服务效能，在疫情防控条件下，使观众
足不出户就能够欣赏到修复的经典优秀影片，从而扩大我馆的影响力、

吸引力，更好地满足观众的观影需求。

完成线上直播102场，浏览量15万人次，充分发挥中国电影博物馆的
公共服务效能，在疫情防控条件下，使观众足不出户就能够欣赏到
修复的经典优秀影片，从而扩大我馆的影响力、吸引力，更好地满

足观众的观影需求。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

线上电影直播 183场 102场 10 8

1.受疫情影响，工作人员
封控等原因，2022年10月-
11月，无直播活动。故此
放映场次未达预期目标。
整改措施：做好全年直播
计划，按进度执行完成。

直播电影数目 65场 95 10 10

质量指标 完整直播场次 183场
102场已完成了完整

直播
10 10

时效指标 进度 ≤12个月
小于12个月，项目执
行期有推迟到2023年

4月

10 8

受疫情影响闭馆，因此项
目有推迟。整改措施：做
好全年直播计划，做好活
动宣传，按进度执行完成
。

成本指标 1次线上直播 0.06万元/场

平均每场0.06万元；

总计支出6.12万元，
其中2022年支出4.8
万元，2023年支出

1.32万元

10 9

受疫情影响闭馆，因此项
目有推迟。整改措施：做
好全年直播计划，做好活
动宣传，按进度执行完成
。

效益指
标

社会效益
单场免费观影点击次

数
≥50次 1470 15 13

绩效目标与实际完成值间
差距较大，绩效目标合理
性不足

可持续影响指标 线下观影人数提升 ≥20%

2022年6月至2023年4
月线下观影人数

185996人次，同比去
年163202人增长14%

15 15

满意度
指标

服务对象满意度指标 观众满意度 ≥90% ≥90% 10 8

通过观众留言评论收集显
示满意度较高，但缺少针
对性调查资料和数据统计
分析

总分 100 85.8
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 IMAX设备维护

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 杨光 联系电话 13701053046

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         70.000000       70.000000    70.000000 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款         70.000000       70.000000    70.000000 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成年度IMAX设备维护费用支付工作，确保设备运转正常 完成年度IMAX设备维护费用支付工作，确保设备运转正常

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标 完成设备维护数量 1套 1套 15 15

质量指标 未设定 未设定 故障率2.4‰ 15 10
绩效目标不完整，未设定

质量指标

时效指标 及时完成费用支付 5月 4月 10 10

成本指标 不超过70万元 70万元 70万元 10 8 维修成本较高

效益指

标
社会效益

保证政策放映，提升

IMAX观影人数，提升
博物馆关注度影响力

优

能保证正常放
映，放映人数
75677人，微低

于2021年人
数，原因为

2022年疫情导
致闭馆时间较

长

30 28
疫情影响观影人数，无法

完整呈现项目效果

满意度

指标
服务对象满意度指标

设备操作人员满意度
达标

高于95% 100% 10 5
参加满意度调查人员只是

放映员一人，无说服力。

总分 100 86.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 馆刊与学术课题研究

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 聂颖 联系电话 84355843

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        104.889338      104.889338                             102.983600 10 98.18% 9.82

其中：当年财政拨款        104.889338      104.889338                             102.983600 — 98.18% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

开展中国电影博物馆馆刊、年鉴编辑制作，开展中国电影博物馆影人研
究（第一期）、中国电影博物馆藏品图志（第三期）、行业博物馆发展
策略研究、2022年度专题研究各项学术课题研究工作，进一步增强我馆
的学术研究水平，积累学术研究成果，为我馆展览展示、活动社教提供

研究基础和资源，不断满足观众的获得感和满足感。

开展中国电影博物馆馆刊、年鉴编辑制作，开展中国电影博物馆影人研究（第一期）、
中国电影博物馆藏品图志（第三期）、行业博物馆发展策略研究、2022年度专题研究各
项学术课题研究工作，进一步增强我馆的学术研究水平，积累学术研究成果，为我馆展

览展示、活动社教提供研究基础和资源，不断满足观众的获得感和满足感。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标

编辑馆刊 ＝6期
馆刊6期，每期印2000册，每期馆内发行

200册，馆外发行1100册；
10 10

编辑成果集 ≤5种

共5种：年鉴印制200册。中国电影博物馆影人
研究（第一期）研究成果100册。中国电影博物
馆藏品图志（第三期）100册。行业博物馆发展
策略研究50册。《探影博观：中国电影博物馆

2022学术成果集》印刷400册

5 5

质量指标

员工课题 ≥10项 员工课题成果28项 5 3 年度指标值过低

为馆提供研究成果 优良中低差
馆刊经编委会审核同意内容。研究内容通过专
家论证。召开两次学术委员会会议，邀请学术

委员会委员参加
5 5

印刷发行质量 优良中低差 符合印制工艺流程，印刷效果清晰，装帧精细 5 5

时效指标

至2023年11月 完成100% 完成100% 5 5

全年按计划完成 12月
全年按计划完成，行业博物馆发展策略研究部

分专家同意结项意见书时间为2023年5月
5 4

因2022年疫情原因，
北京封控，课题组赴
外地博物馆调研计划
推迟，致使《行业博
物馆发展策略研究》
课题进度延缓，将于
2023年年完成全部成
果。

成本指标 控制预算总额 ≤104.889338万元                             102.983600 10 9

效益指
标

社会效益 学术影响力 优良中低差

1.提升馆学术影响力，宣传我馆及业界活动及
藏品，实现科普知识传播；为馆提供可供查询
的历史性档案，为影博发展提供研究性资料。
2.针对研究议题完成研讨目标，为馆学术发展
提供专家支撑。为中国电影博物馆留存研究性
资料。3.进一步加深观众对我馆藏品的认识和

了解，为我馆学术资源的积累、宣传、展览策
展、藏品征集工作提供依据和借鉴。4.对于北
京地区行业博物馆，以及电影类的行业博物馆
的功能、定位做出系统化的研究成果。5.发挥
中国电影博物馆研究职能、积累学术成果，为
藏品征集和收藏、社会教育、活动策划、文创

产品开发等方面提供参考

30 28

项目多以委托外包形
式完成，对项目单位
人员素质和研究水平
的提升效果体现不明
显

满意度
指标

服务对象满意度指标 受众满意度 ≥85% 经过口头调查，相关人员均表示满意 10 9 建议落实到调研问卷
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总分 100 92.82 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 《奋进新征程 电影新时代》主题展览

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 曹伟华 联系电话 13811278275

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         44.284017       96.104017       91.764300 10 95.48% 9.55

其中：当年财政拨款               -         51.820000       51.820000 — 100.00% —

      上年结转资金 — —

  其他资金         44.284017       44.284017       39.944300 — 90.20% —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

中国电影博物馆在党的二十大召开之际拟在一层临展大厅举办 《奋进新
征程 电影新时代》主题展，展览面积1000平方米。展览聚焦党的十八大
以来电影事业的发展成就，以历史上的“引领者”为宏大开篇，讴歌时
代中的“奋斗者”，体现“奋进新征程，建功新时代”的信心和决心。

2022年10月9日展览开幕；2022年11月25日验收；展览面积1000平
方米。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标 展览面积1000平方米 1000平方米 1000平方米 15 15

质量指标 验收合格 100%

100%；该展览获得

北京市博物馆优秀

展览评选活动特别

奖

15 15

时效指标 今年年内完成 工期四个月

2022年10月9日展览

开幕；2022年11月

25日验收

10 7
后续费用因疫情闭馆，没
有票房收入，第二年开馆
后支付。

成本指标 未设定 未设定

项目共计支出

96.104017万元，其

中2022年支出

91.7643万元，2023

年支出4.339717万

元

10 7
成本指标未设定，绩效目
标完整性不足

效益指
标

社会效益 月均参与人数 ≥10000人次 30万人 30 25
完成情况远远大于绩效目
标；绩效目标不能完整体
现项目的效果

满意度
指标

服务对象满意度指标 参与公众满意度 ≥90%

通过观众留言及口

头询问，满意度能

够达到90%。该展览

获得北京市博物馆
优秀展览评选活动

特别奖

10 8 缺少调查资料和数据分析

总分 100 86.55 
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 《奋进新征程 电影新时代》主题展览开幕仪式

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 高越 联系电话 84355770

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额             2.053000        2.053000        2.053000 10 100.00% 10.00

其中：当年财政拨款 — —

      上年结转资金 — —

  其他资金             2.053000        2.053000        2.053000 — 100.00% —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

体现《奋进新征程 电影新时代》主题展览目的与意义，增强展览影响力，
增强观众的获得感和满足感。

按时举办，体现了《奋进新征程 电影新时代》主题展览目的与意
义，增强展览影响力，增强了观众的获得感和满足感。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

LED屏幕：1个。
音响与麦克风：1套，包
括JBL音响2只、三角支架
、3只手持麦，1只鹅颈麦

。
灯光：32个，包括16个面

光灯和16个染色。
灯光架：4个。
椅子：30把。

5种73个
5种73个，按预定计

划完成
15 15

质量指标

设备质量完好，安装质量
高，确保各项安全。活动
中各项设备运行正常。活
动结束后拆除设备保证场

地复原。

优良中低差

设备质量完好，安
装质量高，确保各
项安全。活动中各
项设备运行正常。
活动结束后拆除设
备保证场地复原

15 15

时效指标

活动前一天大屏幕、灯光
、音响安装完毕并调试，
活动前1.5小时再次调试

完毕。

活动前完成
按时安装调试完
毕，10月9日验收

10 10

成本指标 金额 2.26万元  2.053万元 10 10

效益指
标

社会效益 各项设备运行正常，充分 优良中低差
效果良好，设备正
常，现场气氛达到

预期
30 25 仍需加强效果的总结工作

满意度
指标

服务对象满意度指标 受众满意 85%以上
根据新闻报道及口
头采访，满意度达

85%以上
10 8 缺乏调查资料及数据分析

总分 100 93
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 优秀国产动画电影动态海报征集活动

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 高越 联系电话 13426196783

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额         36.927750       36.927750       11.078300 10 30.00% 3.00

其中：当年财政拨款 — —

      上年结转资金 — —

  其他资金         36.927750       36.927750       11.078300 — 30.00% —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过举办活动发掘和弘扬中国传统文化的精髓，用“动起来”的方式丰
富展陈形式，增强展览社会科教影响力，激发青年人文化创新的精神。
通过征集并展示具有新时代精神、新时代元素的动态电影海报，吸引更
多人关注中国动画电影。为迎接党的二十大的胜利召开营造良好氛围。

通过举办活动发掘和弘扬中国传统文化的精髓，用“动起来”的方式丰
富展陈形式，增强展览社会科教影响力，激发青年人文化创新的精神。
通过征集并展示具有新时代精神、新时代元素的动态电影海报，吸引更
多人关注中国动画电影。为迎接党的二十大的胜利召开营造良好氛围。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

举办展示活动 1项 1项 8 8

征集动态海报 20所院校 30所院校 7 6 年度指标值偏低

质量指标 符合国家相关标准 符合国家相关标准 符合国家相关标准 15 14 三级指标和年度指标笼统。

时效指标 按进度完成 2022年12月底完成
2022年12月31日完
成；2023年3月13日

验收
10 9

后续费用因疫情闭馆，没有票房
收入，待到开馆后支付。

成本指标
控制在预算批复范围

内
≤49.2753万元

实际支出36.92775
万元，其中2022年
支出11.0783万元，

2023年支出
25.84945万元

10 10

效益指
标

社会效益 满足观众观展需求 满足观众观展需求 满足观众观展需求 15 14 可以有总结论证报告。

可持续效益 可持续影响

扩大我馆的影响力
、吸引力、提升博
物馆服务品质和展

览水平

扩大我馆的影响力
、吸引力、提升博
物馆服务品质和展

览水平

15 14 建议形成文字分析报告。

满意度
指标

服务对象满意度指标 相关人员满意度 达到85%以上
通过观众留言及口
头询问，满意度能

够达到85%
10 9

指标值偏低，建议有相应的文字
调研问卷。

总分 100 87.00 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）

项目名称 展陈综合维护维修

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 黄松 联系电话 13910639505

项目资金（万

元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额        249.103959      242.741800   236.359621 10 97.37% 9.74

其中：当年财政拨款        249.103959      242.741800   236.359621 — 97.37% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保证展厅多媒体及机械设备的正常运行，并对部分严重老旧的展具进行

修缮提升，以更好的服务于大众，提升展示效果与社会效益。

展厅灯具及配件采购；展厅互动场景、机械、传动设备维修维

护；展厅展览维护用品采购；展厅互动场景修缮；展厅多媒体

技术设备维修维护项目五部分

绩效

指标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指

标

数量指标

对于展厅内设备及展
墙每周二整体巡查检

修一次，一年巡检52
次

52 52 15 10
绩效目标不能涵盖项目内

容

质量指标 未设定 未设定 完成情况良好 15 13 目标未设定，指标不完整

时效指标 一年 ≤1年 一年完成 10 10

成本指标 按预算执行 ≤254.3762万元
236.359621万

元
10 10

效益指

标
社会效益

保证观众参观体验良

好，提升展示效果与
社会效益

优良中低差

维修设施正常

运行，保证展
示效果

30 27
绩效目标设置笼统，成果

资料总结不完整

满意度

指标
服务对象满意度指标 未设定 未设定

完成情况良
好，入馆游客

均表示满意

10 6

未设定满意度指标；缺少

满意度调查资料和数据分

析

总分 100 85.74 
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项目支出绩效自评表

（2022年度）
项目名称 财务审计咨询费

主管部门 中国电影博物馆 实施单位 中国电影博物馆

项目负责人 谢丹 联系电话 010-84355756

项目资金（万
元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额                       313.520000      313.520000   312.705000 10 99.74% 9.97

其中：当年财政拨款                       313.520000      313.520000   312.705000 — 99.74% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

年度目标：按照财政局统一要求，委托专业机构，对下年度预算项目和本年度临时增加项
目、应急项目进行评审；项目支出绩效进行事前绩效评估，项目成本绩效分析，事中绩效
跟踪，事后自评价，出具相应绩效评价报告；满足财务日常工作人员不足及财务咨询的需
要，保障本馆做好产权登记、资产清查相关工作，并提供相应的咨询服务，确保国有资产
的安全完整；内部控制基础性评价旨在发现单位现有内部控制基础的不足和薄弱环节，通
过“以评促建”的方式，推动单位内部控制建设，真正实现标准化工作规范。加强中国电
影博物馆项目资金支付和资金使用效果的监督，委托专业机构对项目资金的收支从资金审
批、资金使用、工程结算等方面进行专项审计，出具专项审计报告。完成合同约定的工

作，对管理体系进行梳理咨询，形成管理体系成果文件，形成内控管理手册。

完成2023年预算项目评审77个、追加预算评审53个；对12个项
目进行事前绩效评估并出具报告；完成2个项目成本绩效分析、
15个项目事中绩效跟踪、22个简易程序绩效自评、6个普通程序
评价及1个部门整体绩效评价报告；满足财务日常工作人员不足
及财务咨询的需要，保障本馆做好产权登记、资产清查相关工
作，并提供相应的咨询服务，确保国有资产的安全完整。完成
23个专项审计报告、6个工程结算审核报告。完成合同约定的工
作，对管理体系进行梳理咨询，形成管理体系成果文件，形成

内控管理手册。

绩效
指标

一级指
标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产出指
标

数量指标

事前绩效评估项目约14个，成本绩效分
析项目1个，绩效跟踪项目约14个，绩
效考评项目约21个；预算评审项目160
个左右。对2022年实施的项目出具专项
审计报告。对票房支出抽取5个项目出

具专项审计报告。管理体系梳理、咨
询，形成管理体系成果文件。形成内控

管理手册。

≥200个（类） 218 15 15

质量指标 较好的完成合同内容 优良中低差
优，已经按合

同完成
15 15

时效指标

按照财政工作布置时间完成相应工作结
论或报告。根据合同约定，按照项目完
成进度完成项目专项审计工作，出具专
项审计报告。按照合同约定，实施方

案，按照时间进度完成各项成果文件。

≤12月 12月之前完成 10 10

成本指标 预算资金控制 ≤313.52万元 312.705万元 10 10

效益指
标

社会效益

符合财政要求，保证财政资金安全、合
理、有效使用。通过对项目资金的专项
审计工作，促进预算资金合理、有效使

用，全面提高预算资金的经济效益、社
会效益，推动资金执行走上规范化轨道
。及时、准确完成相关工作，促进我馆
管理水平提升，保障我馆日常管理需要

。

优良中低差

优，各项资金

按要求完成支
出

30 22
社会效益支撑材料需要进

一步完善

满意度
指标

服务对象满意度指标

馆内员工对内控咨询服务对象满意度 ≥95% 98% 2.5 2.5

馆内阳对项目审计费服务对象满意度 ≥95% 98% 2.5 2.5

内员工对内审咨询服务对象满意度 ≥95% 98% 2.5 2.5

馆内员工对财务费用服务对象满意度 ≥95% 98% 2.5 2.5

总分 100 91.97 
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