北京二商集团有限责任公司

整体绩效评价报告
一、部门概况
（一）机构设置及职责工作任务情况
北京二商集团有限责任公司前身是成立于1955年的北京市第二商业局。1993年，经国务院批准，退出政府系列，整建制转为企业。1997年，按照现代企业制度要求，改制为北京二商集团有限责任公司。下属3家预算单位，分别为：北京二商集团有限责任公司本级、北京商贸学校、中国共产党北京二商集团有限责任公司委员会党校。
北京二商集团有限责任公司本级主要职能是负责转制前离退休人员的管理及离退休经费的发放。两所学校全部是财政全额拨款事业单位，主要职能及办学宗旨和业务范围：培养中专学历财经人才，培养中级技术人才，为在职干部提供高等教育与培训服务。开办专业包括：财务会计、商业企业管理与经营、金融保险、商贸公关、饭店服务与管理、市场营销、制冷与空调、食品工艺等多学科的中专学历教育、外事服务、商品经营、商品礼仪导购、茶艺等技术工人培训、相关技能培训以及为在职干部提供高等教育与培训服务。
（二）部门整体绩效目标设立情况（包括绩效目标设立依据、目标与职责任务匹配情况、目标合理性等）。
部门2021年度共计9个财政项目，其中教育支出项目6个，农林水支出项目2个，资源勘探工业信息等支出项目1个。每个项目从产出指标、效益指标满意度指标三个方面，设立了与项目内容密切相关绩效指标值，全面反映了项目决策、任务、资金、产出和效益情况。
整体绩效目标按照财政局要求，依据部门总体资金情况、部门绩效目标、绩效指标等方面设立相应的目标，目标与部门职责任务能够做到合理匹配。
二、当年预算执行情况

2021年全年预算数14519.68万元，其中，基本支出预算数8728.36万元，项目支出预算数5791.32万元。资金总体支出13045.81万元，其中，基本支出7133.42万元，项目支出5912.39万元。预算执行率为89.85%。
三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析
1.产出数量
部门整体完成了10个项目的实施工作。
2.产出质量
部门项目均已达到质量标准，参与评价项目绩效得分项均在良好以上。
3.产出时效
项目各项工作内容均在年度内有序开展，并于2021年完成竣工验收工作，时效指标已按照年初设定的目标完成，但项目实施进度与合同规定施工时间相比有所滞后。
4.产出成本
基本经费实际支出7133.42万元，比年初预算8728.36万元减少1589.94万元，主要原因是因期初将非财政拨款结余全额纳入预算，但实际执行过程中非财政拨款有结余。项目经费实际支出5912.39万元，比年初预算数5791.32万元，增加了121.07万元，主要原因是本年追加项目经费。
（二）效果实现情况分析
项目实施为培养财经专业人才提供了学习场地和技能平台，有效提高了师资队伍教学水平，提升了人才培养质量。学校教育教学、日常体育活动提供了场地保障，教职工满意度较高。
通过项目的实施，整体提升了校园基础设施水平，为学校影响力的进一步提升创造了物质基础，总体满意度较高。 
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
1、财务管理制度健全性

在财务管理制度建设方面，除严格执行《北京市市级项目支出预算管理办法》（京财预〔2010〕1956号）等相关管理制度外，还结合单位特点，制定了《会计管理体系制度》《账务处理程序制度》《预算编制管理制度》《经费审批管理制度》《经费预算执行制度》《项目经费实施管理办法》等单位内部财务、资金管理制度，对资金使用范围、资金审核审批流程等进行了明确规定，为科学、合理使用项目资金提供了制度依据。
2、资金使用合规性和安全性

为保障项目资金规范使用，参照《北京市市级项目支出预算管理办法》等相关文件规定执行，对预算资金进行实时监控，严格控制资金用途，切实加强对项目资金的使用管理。在资金支出申请与审批过程中，坚持经办人签字、项目负责人审签，校长审批、财务审核机制，确保资金使用合理、规范，支出依据合规。严格按照相关财务、资金管理制度进行资金支出，按照项目名称和支出经济分类对项目资金进行单独核算，各项费用依据市财政局批复资金使用范围，以及有关财务规章制度规定的开支范围及开支标准执行。
3、会计基础信息完善性

严格按照会计准则规范要求，保证会计基础信息的准确性、真实性、完善性。

（二）资产管理
建立《固定资产管理制度》《项目建设管理》等制度，规范集团资产运行，资产管理实施事前预算审计、事中流程监控、纪委监督、事后绩效评审等，严格控制超预算和预算外购置资产，保障国有资产安全。
（三）绩效管理
集团高度重视部门绩效管理工作，从预算编制开始强化预算绩效约束，有序开展全过程预算绩效管理工作，将绩效理念全面融入事前、事中、事后闭环管理，提升绩效目标编制质量、及时开展绩效运行监控、定期开展绩效评价、持续完善项目管理。
（四）结转结余率
财政拨款年末结转和结余509.05万元，财政拨款结转结余率3.96%，其中:财政拨款基本支出结转和结余398.96万元，财政拨款项目支出结转和结余38.69万元，其中411.71万元已于年底收回。
（五）部门预决算差异率

财政支出决算数13554.87万元，年初预算数14519.68万元，减少964.81万元，差异率6.64%，主要原因：期初将非财政拨款结余全额纳入预算，但实际执行过程中非财政拨款有结余。
五、总体评价结论

（一）评价得分情况
2022年，北京二商集团对2021年度项目支出实施了绩效评价，单位自评项目5个，占部门项目总数的50%，涉及金额1116.71万元；部门评价项目3个，占部门项目总数的30%，涉及金额1056.61万元。评价得分在90（含）-100分的8个，评价等级为“优”。
（二）存在的问题及原因分析
我部门绩效评价工作虽然取得了一些成绩，但仍发现在项目预算绩效管理过程中存在一些问题和不足。一是前期可研分析仍不够充分，项目前期立项论证材料不够完善。二是项目过程管理不够规范，管控措施力度不足。三是绩效支撑材料有待进一步收集，对满意度调查需继续做好收集与归档。
六、措施建议
（一）加强前期需求调研，提高预算编制的科学性和精细化管理
在以后年度项目立项申报工作中，继续加强前期需求论证和可研分析，完善可行性研究报告内容。提高项目预算编制的科学性和准确性，规范资金支出使用范围，严格控制成本，加强成本效益分析，提高财政资金使用效率。
（二）完善项目管理，提高项目管理严谨性
在以后年度项目管理过程中，继续加大项目管控力度，规范项目验收流程，提高全过程、全流程的精细化管理水平，充分体现主体职责。
（三）重视项目成果的体现，发挥财政资金的绩效作用，提高绩效管理水平
在以后年度不断追踪项目实施效果，全面总结分析项目目标达成情况，及时总结经验，为提高项目的效果奠定基础。做好相关绩效数据统计分析，深入分析项目实施中的不足。同时，加强服务对象满意度调查工作，可通过线上线下相结合方式，针对项目所有受益群里开展较为全面的满意度调查工作。
