
项目支出绩效自评表
（2021年度）

项目名称 行政管理工作经费

主管部门 北京市人民政府办公厅 003 实施单位 北京市人民政府办公厅本级行政

项目负责人 联系电话

项目资金
（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 179.115000 101.424730 101.424730 10 100.00% 10.00 

其中：当年财政拨款 179.115000 101.424730 101.424730 — 100.00% —

      上年结转资金 — — — — — —

  其他资金 — — — — — —

年度总体目
标

预期目标（年初设定目标） 实际完成情况

1.通过开展财务处的档案整理工作，保障办公厅职能职责的有效履行。

2.为办公厅本级发生的经济业务活动相关的合同协议的签订提供必要的法律咨询
服务，降低经济业务法律风险。
3.对部门预算执行情况及财务收支状况进行内控评价、内部审计、预算评审等财

务管理工作。

4.通过完成预算绩效管理工作，提高部门预算资金使用的经济性、效率性、效益
性，推进实现预算和绩效管理一体化。

1.通过开展财务处的档案整理工作，保障办公厅职能职责的有效履行。

2.为办公厅本级发生的经济业务活动相关的合同协议的签订提供必要的法律咨询服务，降
低经济业务法律风险。
3.对部门预算执行情况及财务收支状况进行内控评价、内部审计、预算评审等财务管理工

作。

4.通过完成预算绩效管理工作，提高部门预算资金使用的经济性、效率性、效益性，推进
实现预算和绩效管理一体化。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 全年实际值(B) 分值 得分
偏差原因分析及改

进措施

产出指标

(50分)

数量指标

（15分）

全年归档数量 约13350件 13471件 2.5 2.50 ——

法律咨询数量 不少于40件 45件 2.5 2.50 ——

出具风险评估报告 1份 1份 2.5 2.50 ——

审计工作工时 累计≥1300小时 1428小时 2.5 2.50 ——

预算评审数量 不少于14个 15 2.5 2.50 ——

预算绩效管理

项目绩效自评表不少于11份

、项目绩效评价报告1份、半
年度绩效跟踪报告1份

项目绩效自评表11份、项目

绩效评价报告1份、半年度绩
效跟踪报告1份

2.5 2.50 ——



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 全年实际值(B) 分值 得分
偏差原因分析及改

进措施

续
上
页

续
上
页

质量指标
（15分）

档案整理进度
2021年12月底前完成档案整

理
2021年12月底前完成档案整

理
2.5 2.50 ——

法律咨询进度

2021年10月底前完成合同签

订；及时高效解答法律问题

、草拟、修改、审查合同；
2021年12月底前完成一次性

支付

2022年1月完成签订合同，
2021年12月13日支付

2.5 1.50 

按照工作实际，合

同签订时间晚于预
期

内控评价进度
2021年1月底前完成合同签
订；2021年5月底前完成一次

性支付

2021年3月9日支付 2.5 2.00 与内审用一家公司

内部审计进度

2021年3月底前完成合同签

订；2021年6月完成现场审计
、2021年8月出具审计报告；

2021年6月底前完成内审工作
费用支付、2021年12月底前

完成审计跟踪费用支付

2021年7月29日支付内审费

用，11月底支付跟踪费用
2.5 1.50 

内审费用支付晚于

预期

预算评审进度

2021年1月底前完成合同签
订；每季度根据实际完成评

审项目数进行结算；2021年
12月前底完成支付

2020年12月31日签订合同，

按季度支付
2.5 2.50 ——

预算绩效管理进度

2021年6月底前完成2020年度
绩效评价工作、2021年8月底
前完成2021年度半年绩效跟

踪工作；2021年12月底前完

成100%支付

6月底前完成 2.5 2.50 ——

时效指标
（10分）

档案整理 档案编号完整、分类有序 档案编号完整、分类有序 1.5 1.50 ——

法律咨询

当合同流转至律师审批环节

时，律师不超过5个工作日到
办公厅进行现场审核

当合同流转至律师审批环节

时，律师不超过5个工作日到
办公厅进行现场审核

1.5 1.50 ——

内控评价
及时发现内控建设存在的不

足，进一步做好整改落实

及时发现内控建设存在的不

足，进一步做好整改落实
1 1.00 ——

内部审计
及时发现财务报表预决算和

财务处理中存在的问题

及时发现财务报表预决算和

财务处理中存在的问题
2 2.00 ——

预算评审 有效降低项目成本 有效降低项目成本 2 2.00 ——

预算绩效管理 绩效评价结果客观公正 绩效评价结果客观公正 2 2.00 ——



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 全年实际值(B) 分值 得分
偏差原因分析及改

进措施

续
上
页

续
上
页

成本指标

（10分）

档案整理成本 不超过13.60153万元 13.60153万元 1.5 1.50 ——

法律咨询成本 不超过12万元 12万元 1.5 1.50 ——

内控评价成本 不超过3.04万元 3.04万元 1 1.00 ——

内部审计成本 不超过23.7832万元 23.8732万元 2 2.00 ——

预算评审成本 不超过18万元 18万元 2 2.00 ——

预算绩效管理成本 不超过31万元 31万元 2 2.00 ——

效益指标

(40分)

社会效益指
标

（40分）

档案整理效益
及时整理文件，随时上传系
统，确保档案随查随用

及时整理文件，随时上传系
统，确保档案随查随用

7 4.00 
档案整理以后不再
委托第三方公司

法律咨询效益

为办公厅本级发生的经济业
务活动相关的合同、协议的

签订提供必要的法律咨询服
务，降低经济业务法律风险

为办公厅本级发生的经济业
务活动相关的合同、协议的

签订提供必要的法律咨询服
务，降低经济业务法律风险

7 7.00 ——

内控评价效益

建立有效的风险预警机制从

源头加强风险控制，切实保
障办公厅内部控制监督与评

价工作的有序开展

建立有效的风险预警机制从

源头加强风险控制，切实保
障办公厅内部控制监督与评

价工作的有序开展

5 5.00 ——

内部审计效益

定期对办公厅本级及1家所属
单位的预算执行情况及财务

收支状况进行审计，加强预

算管理工作，提高财政资金
使用效益

定期对办公厅本级及1家所属
单位的预算执行情况及财务

收支状况进行审计，加强预

算管理工作，提高财政资金
使用效益

7 7.00 ——

预算评审效益
提高预算编制质量，优化预

算资源配置

提高预算编制质量，优化预

算资源配置
7 7.00 ——

预算绩效管理效益

做好办公厅2020年度绩效评
价工作、2021年度半年绩效

跟踪工作，不断深化全面实
施绩效管理，提高财政资金

使用效益

做好办公厅2020年度绩效评
价工作、2021年度半年绩效

跟踪工作，不断深化全面实
施绩效管理，提高财政资金

使用效益

7 7.00 ——

总分 100 92.00 ——



不超过13.60153万元
不超过12万元
不超过3.04万元
不超过23.7832万元
不超过18万元
-
不超过31万元

及时整理文件，随时上传系统，确保档案随查随用
为办公厅本级发生的经济业务活动相关的合同、协议的签订提供必要的法律咨询服务，降低经济业务法律风险
建立有效的风险预警机制从源头加强风险控制,切实保障办公厅内部控制监督与评价工作的有序开展
定期对办公厅本级及1家所属单位的预算执行情况及财务收支状况进行审计，加强预算管理工作，提高财政资金使用效益
提高预算编制质量，优化预算资源配置
-
做好办公厅2020年度绩效评价工作、2021年度半年绩效跟踪工作，不断深化全面实施绩效管理，提高财政资金使用效益



为办公厅本级发生的经济业务活动相关的合同、协议的签订提供必要的法律咨询服务，降低经济业务法律风险
建立有效的风险预警机制从源头加强风险控制,切实保障办公厅内部控制监督与评价工作的有序开展
定期对办公厅本级及1家所属单位的预算执行情况及财务收支状况进行审计，加强预算管理工作，提高财政资金使用效益

做好办公厅2020年度绩效评价工作、2021年度半年绩效跟踪工作，不断深化全面实施绩效管理，提高财政资金使用效益


