二商集团预算绩效自评工作总结
一、基本情况
2021年，北京二商集团有限责任公司对2020年度部门项目支出实施了绩效评价，评价项目16个，占部门项目总数的66.67%，涉及金额12184.97万元。其中，普通程序评价项目1个，涉及金额433.5万元，评价得分在80（含）-90分的1个；简易程序评价项目15个，涉及金额11751.47万元，评价得分在90（含）-100分的15个。
二、预算绩效管理主体责任的落实情况及工作开展情况，绩效指标的建设及完成情况、成本控制和绩效管理取得的实际效果。

（一）自评工作落实及开展情况

根据《北京市财政局关于开展2021年绩效自评工作的通知》（京财绩效〔2021〕283号）要求，集团组织开展了2021年绩效自评工作。

1、准备阶段

2021年3月为准备阶段，集团辅导项目负责人填写项目支出绩效自评表、撰写绩效报告、准备资料、完善绩效目标申报表；在充分沟通的基础上进行项目资料收集、整理和分析工作；完善绩效报告，形成绩效报告终稿；完成专家遴选、专家培训等相关工作；根据项目情况及资料分析情况，编制项目评价工作方案。
2、实施阶段

2021年4月为实施阶段，结合项目特点，聘请专家进行现场调研，专家就项目的实际执行情况、产出效果及质疑问题与项目负责人充分沟通，并据此形成专家调研意见书。

3、评价分析阶段

2021年5月为评价分析阶段，根据收集到的项目相关资料以及专家意见，对项目决策、过程、产出及效益情况进行综合分析，按照规定的文本格式和内容撰写绩效评价报告，根据反馈意见，修改形成绩效评价报告正式稿，并形成项目支出绩效自评表终稿。

（二）绩效指标的建设及完成情况

绩效指标建设及完成情况整体较好。各项目均依据实施内容设置了明确的数量指标，并已基本完成了年初制定的绩效目标。各项目都严格按照项目实施方案和批复内容进行了建设，严把质量关，保质保量的完成项目建设，较好完成了年初制定的绩效目标。各项目基本按照年初制定的进度安排执行。各项目均履行了预算评审流程，执行时，严格按照预算批复，控制项目成本，未有超预算情况发生，完成了年初制定的绩效目标。

（三）成本控制和绩效管理取得的实际效果

2020年度各项目结合项目建设需求确定项目各环节工作内容，通过市场询价、政府采购目录中查询相关货物采购价格等方式确定采购单价，据此编制项目总预算。并经第三方评审机构预算评审后，确定项目预算。项目实施过程中采取了公开招投标、竞争性磋商及协议采购等成本节约措施，并在项目完成后尽快组织项目验收。

为保障项目资金规范使用，集团参照《北京市市级项目支出预算管理办法》（京财预〔2010〕1956号）等相关文件要求进行资金支出与管理。在资金支出过程中，严格按照相关财务、资金管理制度执行，对项目资金进行单独核算，专款专用，各项费用依据北京市财政局批复资金使用范围，以及有关财务规章制度规定的开支范围及开支标准执行，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况。项目资金使用合法合规，项目会计记账凭证规范。
三、主要经验或存在问题
（一）主要经验做法

1、建立各部门间的沟通机制。加强各部门的沟通与衔接，及时对准备实施的项目进行认真梳理，结合各部门的实际情况，提早计划所需资金。

2、建立健全决策后评估机制和纠错改正制度。通过开展项目建设后评价、绩效评价、跟踪反馈、评估复查等方法，及时发现并纠正决策制定和执行中存在的问题，适时调整和完善决策。

3、做好资料收集、整理及归档工作。及时将项目执行过程中的文件、方案、佐证资料等纸介质和电子文件进行归档，按照标准化的流程和要求进行分类、储存和备份。

（二）存在问题

1、前期可研分析仍不够充分，项目前期立项论证材料不够完善。
2、项目过程管理不够规范，管控措施力度不足。

3、绩效资料归集不够完整。
四、下一步工作措施或建议
（一）强化绩效管理意识，加强项目支出绩效目标管理
加大预算绩效管理的宣传和培训力度，切实提高绩效管理理念和水平。规范填写绩效申报资料，强化绩效目标的明确性、可行性和细化量化程度，提升项目绩效目标的指导作用，便于项目实施过程中的监督检查及对项目实施效果的衡量，为绩效管理与考核奠定基础，保障项目完成质量。

（二）完善项目管理，提高项目管理严谨性
在以后年度项目管理过程中，继续加大项目管控力度，规范项目验收流程，提高集团全过程、全流程的精细化管理水平。

（三）重视项目成果的体现，发挥财政资金的绩效作用，提高绩效管理水平
在以后年度不断追踪项目实施效果，全面总结分析项目目标达成情况，及时总结经验，为提高项目的效果奠定基础。做好相关绩效数据统计分析，深入分析项目实施中的不足。
