	2019年两库增雨项目绩效评价指标体系及评分表

	一级指标及分值
	二级指标及分值
	三级指标及分值
	四级指标及分值
	指标解释
	评价标准
	评分
	扣分要点

	项目决策
（15分）
	项目目标
（5分）
	目标内容
（5分）
	目标的明确性
（2分）
	对项目目标是否明确进行评价
	1.绩效目标明确，指标具体细化，关键目标明确[1.8，2]；
2.绩效目标较明确，关键目标较明确[1.5，1.8）；
3.绩效目标及关键目标明确性一般[1.2，1.5）；
4.绩效目标不够明确，关键目标缺失[0，1.2）。
	2.00 
	　

	
	
	
	目标的合理性
（1分）
	对项目目标是否合理进行评价
	1.项目目标合理[0.9,1]；
2.项目目标较为合理[0.8,0.9)；
3.项目目标合理性一般[0.6,0.8）；
4.项目目标不够合理[0,0.6)。
	0.50 
	进度与数量指标混淆；数量、质量及进度指标部分内容重复；“增雨率”指标值设置合理性不足

	
	
	
	目标的细化程度
（1分）
	对项目目标是否细化进行评价
	1.项目绩效目标（含长期目标和年度目标）在数量、质量、成本、时效、效益及服务对象满意度等方面设置了细化的绩效指标，指标内容清晰合理[0.9,1]；                                 2.项目绩效目标（含长期目标和年度目标）在数量、质量、成本、时效、效益及服务对象满意度等方面设置了较为细化的绩效指标，指标内容较清晰、合理[0.8,0.9)；                            3.项目绩效目标（含长期目标和年度目标）在数量、质量、成本、时效、效益及服务对象满意度等方面设置的绩效指标细化程度一般[0.6,0.8）；                                          4.项目绩效目标（含长期目标和年度目标）在数量、质量、成本、时效、效益及服务对象满意度等方面所设置的绩效指标不够细化、合理[0,0.6)。
	0.85 
	无长期目标，年度目标缺少满意度指标

	
	
	
	目标的量化程度
（1分）
	对项目目标是否量化进行评价
	1.项目目标细化、量化[0.9,1]；
2.项目目标较为细化、量化[0.8,0.9)；
3.项目目标细化、量化程度一般[0.6,0.8)；
4.项目目标不够细化、量化[0,0.6)。
	1.00 
	　

	项目决策
（15分）
	决策过程
（10分）
	
决策依据
（5分）
	中长期规划的制定情况
（2分）
	对项目是否根据需要制定中长期实施规划及实施规划内容的可行性进行评价
	1.项目根据需要制定了中长期实施规划且规划内容可行性好[1.8，2]；
2.项目根据需要制定了中长期实施规划且规划内容可行性较好[1.5，1.8）；
3.项目根据需要制定了中长期实施规划但规划内容可行性一般[1.2，1.5）；
4.未制定中长期实施规划[0，1.2）。
	0.80 
	未制定中长期计划

	
	
	
	年度工作计划相符性
（3分）
	对项目与年度工作计划项目相符性进行评价
	1.与部门年度工作计划相符[2.7,3]；
2.与部门年度工作计划较为相符[2.3,2.7)；
3.与部门年度工作计划相符性一般[1.8,2.3)；
4.与部门年度工作计划不够相符[0,1.8)。
	3.00 
	　

	
	
	决策程序
（5分）
	项目申报条件的相符性
（2分）
	对项目是否符合申报条件进行评价
	1.与项目申报条件相符[1.8,2]；
2.与项目申报条件较为相符[1.5,1.8)；
3.与项目申报条件相符性一般[1.2,1.5)；
4.与项目申报条件不够相符[0,1.2)。
	2.00 
	　

	
	
	
	决策程序的政策相符性
（2分）
	对项目申报、评审、批复程序是否符合相关管理办法进行评价
	1.项目申报、评审、批复程序与相关管理办法相符[1.8,2]；
2.项目申报、评审、批复程序与相关管理办法较为相符[1.5,1.8)；
3.项目申报、评审、批复程序与相关管理办法相符性一般[1.2,1.5)；
4.项目申报、评审、批复程序与相关管理办法不够相符[0,1.2)。
	2.00 
	　

	
	
	
	项目调整手续的规范性
（1分）
	对项目调整是否按照规定程序和权限，并履行相应手续进行评价
	1.项目调整程序规范[0.9,1]；
2.项目调整程序较为规范[0.8,0.9)；
3.项目调整程序规范性一般[0.6,0.8)；
4.项目调整程序不够规范[0,0.6)。
	1.00 
	　

	项目管理（30分）
	项目资金
（15分）
	预算管理
（5分）
	预算编制细化度、准确性
（2分）
	对项目预算编制细化度、准确性进行评价
	1.项目预算编制细化度、准确性好[1.8,2]；
2.项目预算编制细化度、准确性较好1.5,1.8)；
3.项目预算编制细化度、准确性一般[1.2,1.5)；
4.项目预算编制细化度、准确性差[0,1.2)。
	2.00 
	　

	
	
	
	预算执行与预算编制的一致性（3分）
	对项目预算执行与预算编制的一致性进行评价
	1.项目预算执行与预算编制一致[2.7,3]；
2.项目预算执行与预算编制较一致[[2.3,2.7)；
3.项目预算执行与预算编制基本一致[1.8,2.3)；
4.项目预算执行与预算编制不够一致[0,1.8)。
	2.75 
	部分费用预算执行率未达100%

	
	
	资金到位
（4分）
	到位率
（2分）
	对项目资金到位情况进行评价（到位率=实际到位/计划到位×100%），包括资金达到项目单位、以及项目承担单位两个层次
	得分=到位率*2分
	2.00 
	　

	
	
	
	到位及时性
（2分）
	对项目资金是否及时到位进行评价，包括资金达到项目单位、以及项目承担单位两个层次
	1.预算资金到位足额、及时[1.8,2]；
2.预算资金到位足额，且到位及时性较好[1.5,1.8)；
3.预算资金到位比例及到位及时性一般[1.2,1.5)；
4.预算资金未足额到位，或到位时间严重影响了项目执行进度[0,1.2)。
	2.00 
	　

	
	
	财务管理
（6分）
	财务管理制度的健全性（1分）
	对项目资金管理、费用支出等制度是否健全进行评价
	1.项目资金管理、费用支出等制度健全[0.9,1]；
2.项目资金管理、费用支出等制度较为健全[0.8,0.9)；
3.项目资金管理、费用支出等制度健全性一般[0.6,0.8)；
4.项目资金管理、费用支出等制度不够健全[0,0.6)。
	1.00 
	　

	
	
	
	会计核算规范性
（1分）
	对财务资料是否完整、会计核算是否规范进行评价
	1.财务资料完整、会计核算准确、规范[0.9,1]；
2财务资料基本完整、会计核算较为准确、规范[0.8,0.9)；
3.财务资料完整程度一般、会计核算准确规范程度一般[0.6,0.8)；
4.财务资料不够完整、会计核算不够规范[0,0.6)。
	1.00 
	　

	项目管理（30分）
	项目资金
（15分）
	财务管理
（6分）
	资金管理制度执行的有效性（1分）
	对项目资金管理、费用支出等制度是否严格执行进行评价
	1.项目资金管理和费用支出能够完全按照项目单位财务管理制度执行[0.9,1]；
2.项目资金管理和费用支出能够较好地按照项目单位财务管理制度执行[0.8,0.9)；
3.项目资金管理和费用支出按照项目单位财务管理制度执行程度一般[0.6,0.8)；
4.项目资金管理和费用支出不能按照项目单位财务管理制度执行[0,0.6)。
	1.00 
	　

	
	
	
	资金使用的规范性
（3分）
	对项目是否存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；是否存在截留、挤占、挪用项目资金情况；是否存在超标准开支情况进行评价
	1.项目资金使用规范[2.7,3]；
2.项目资金使用较为规范[2.3,2.7)；
3.项目资金使用规范性一般[1.8,2.3)；
4.项目资金使用不够规范性较差[0,1.8)。
	3.00 
	　

	
	
项目实施
（15分）
	组织机构
（4分）
	组织机构的健全性
（4分
	对项目组织、实施、管理机构是否健全进行评价
	1.项目组织、实施、管理机构健全[3.6,4]；；
2.项目组织、实施、管理机构较为健全[3,3.6)；
3.项目组织、实施、管理机构健全性一般[2.4,3)；
4.项目组织、实施、管理机构不够健全[0,2.4)。
	4.00 
	　

	
	
	制度建设
（5分）
	项目管理制度的健全性（2分）
	对项目是否建立健全了项目管理制度进行评价
	1.项目管理制度健全[1.8,2]；
2.项目管理制度较为健全[1.5,1.8)；
3.项目管理制度健全性一般[1.2,1.5)；
4.项目管理制度不够健全[0,1.2)。
	2.00 
	　

	
	
	
	实施方案的明确性（3分）
	对项目是否制定了明确的实施方案（工作计划）进行评价
	1.项目实施方案（工作计划）明确[2.7,3]；
2.项目实施方案（工作计划）较为明确[2.3,2.7)；
3.项目实施方案（工作计划）明确性一般[1.8,2.3)；
4.项目实施方案（工作计划）不够明确[0,1.8)。
	3.00 
	　

	项目管理（30分）
	
项目实施
（15分）
	过程控制
（6分）
	实施程序的合理性
（3分）
	对项目是否按照实施方案（工作计划）进行实施，以及实施程序的合理性进行评价
	1.项目按照实施方案（工作计划）实施，实施程序科学合理[2.7,3]；
2.项目基本按照实施方案（工作计划）实施，实施程序较科学合理[2.3,2.7)；
3.项目实施与实施方案（工作计划）存在偏差，实施程序科学合理性一般[1.8,2.3)；
4.项目实施与实施方案（工作计划）严重偏离，实施程序不够科学合理[0,1.8)。
	3.00 
	　

	
	
	
	项目管理制度执行的有效性
（3分）
	对项目的实施、管理是否严格执行相关项目管理制度（国家、单位、项目）进行评价
	1.项目管理制度执行有效[2.7,3]；
2.项目管理制度执行较为有效[2.3,2.7)；
3.项目管理制度执行有效性一般[1.8,2.3)；
4.项目管理制度执行不够有效[0,1.8)。
	2.05 
	区域协作合同规范性不足

	
项目绩效
（55分）
	项目产出
（30分）
	产出数量
（12分）
	飞行探测架次完成率
（4分）
	是否按计划完成全年100架次的飞行探测
	1.完成率≥100%，得分为满分；
2.完成率为其他情况，得分=实际完成率*满分。
	4.00 
	　

	
	
	
	联合增水作业点完成率
（4分）
	是否按计划联合河北省张家口和承德开展协作增水作业
	1.完成率≥100%，得分为满分；
2.完成率为其他情况，得分=实际完成率*满分。
	4.00 
	　

	
	
	
	专家咨询人数达标率
（4分）
	是否按计划聘用专家，指导人工影响天气作业
	1.完成率≥100%，得分为满分；
2.完成率为其他情况，得分=实际完成率*满分。
	4.00 
	　

	
	
	产出质量
（12分）
	飞行探测有效性
（4分）
	对飞机作业是否能够正常开展运行，开展作业有效性进行评价
	1.飞行探测工作有效[3.6,4]；
2.飞行探测工作较为有效[3,3.6)；
3.飞行探测工作有效性一般[2.4,3)；
4.飞行探测工作不够有效[0,2.4)。
	4.00 
	　

	项目绩效
（55分）
	项目产出
（30分）
	产出质量
（12分）
	联合增水作业有效性（4分）
	对联合增水作业的有效性进行评价
	1.联合增水作业有效[3.6,4]；
2.联合增水作业较为有效[3,3.6)；
3.联合增水作业有效性一般[2.4,3)；
4.联合增水作业不够有效[0,2.4)。
	4.00 
	　

	
	
	
	专家咨询有效性
（4分）
	对专家指导的有效性进行评价
	1.专家咨询工作有效[3.6,4]；
2.专家咨询工作较为有效[3,3.6)；
3.专家咨询工作有效性一般[2.4,3)；
4.专家咨询工作不够有效[0,2.4)。
	4.00 
	　

	
	
	产出时效
（3分）
	项目完成的及时性（3分）
	对项目在年度内完成的进度情况进行评价
	1.项目严格依照计划进度开展[2.7,3]；
2.项目基本依照计划进度开展[2.25,2.7)；
3.项目实施相较于计划略有滞后，但未影响项目实施效益[1.8,2.25)；
4.项目实施相较于计划略有滞后，对项目实施效益产生较大影响[0,1.8)。
	3.00 
	　

	
	
	产出成本
（3分）
	项目成本控制情况
（3分）
	对项目总体、各子项工作预算成本控制情况进行评价
	1.成本控制情况好[2.7,3]；
2.成本控制情况较好[2.25,2.7)；
3.成本控制情况一般[1.8,2.25)；
4.成本控制情况较差[0,1.8)。
	3.00 
	　

	
	项目效果
（25分）
	社会效益
（6分）
	缓解水资源压力
（6分）
	评价项目实施对缓解首都地区水资源压力的作用是否显著
	1.对缓解首都地区水资源压力作用显著[5.4,6]；
2.对缓解首都地区水资源压力作用较显著[4.5,5.4)；
3.对缓解首都地区水资源压力作用显著性一般[3.6,4.5)；
4.对缓解首都地区水资源压力作用不够显著[0,3.6)。
	5.80 
	　

	
	
	环境效益
（6分）
	改善气候环境
（6分）
	评价项目实施对改善首都地区气候环境的作用是否显著
	1.对改善首都地区气候环境作用显著[5.4,6]；
2.对改善首都地区气候环境作用较显著[4.5,5.4)；
3.对改善首都地区气候环境作用显著性一般[3.6,4.5)；
4.对改善首都地区气候环境作用不够显著[0,3.6)。
	5.70 
	　

	项目绩效
（55分）
	项目效果
（25分）
	可持续影响
（8分)
	促进行业稳步发展
（8分）
	评价项目实施对人工影响天气业务发展及行业研究的推动作用
	1.对行业推动作用显著[7.2,8]；
2.对行业推动作用较显著[6,7.2)；
3.对行业推动作用显著性一般[4.8,6)；
4.对行业推动作用不够显著[0,4.8)。
	7.60 
	效益有待持续发挥

	
	
	服务对象满意度
（5分）
	服务对象满意度
（5分）
	评价服务对象对项目实施的满意度情况
	1.服务对象满意程度高[4.5,5]；
2.服务对象满意程度较高[3.75,4.5)；
3.服务对象满意程度一般[3,3.75)；
4.服务对象满意程度较低[0,3)。
	2.00 
	服务对象满意度指标缺失，且缺少服务对象满意度支撑资料。

	得分合计
	93.05 
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